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Wstep

Raport jest efektem badania ewaluacyjnego przeprowadzonego przez firme Marzena Cieslak
Company z Warszawy. Przedmiotem badania byta ewaluacja ex post procesu wdrazania Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos$é wdrazanej przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa
Dziatania ,Leéna Kraina Gérnego Slaska” (dalej: LSR) w okresie programowania Unii Europejskiej
2014-2020.

Firma Marzena Cieslak Company jest niezaleznym podmiotem specjalizujgcym sie miedzy innymi
w badaniach ewaluacyjnych, ktéry spetnia wymogi stawiane ewaluatorom zewnetrznym okreslone
w Wytycznych Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 10/1/2022 w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach PROW na lata 2014-2020.

Szczegdtowe cele badania zostaty sformutowane na podstawie wspomnianych powyzej Wytycznych.
Skupiaty sie one w tych obszarach tematycznych, w ramach ktérych postawiono pytania badawcze.

Gtéwnym celem badania byto zgromadzenie szerokiego zakresu danych i informacji, pozwalajgcych
na wszechstronng ocene procesu przygotowania i wdrazania LSR. Kluczowa kwestig byta odpowied?
na pytanie, czy oceniana strategia trafnie diagnozowata potrzeby mieszkaicdw obszaru oraz jego
potencjat rozwojowy. Na tej podstawie sformutowano wnioski na temat wptywu dziatalnosci LGD na
rozwdj lokalnej spotecznosci.

Raport jest efektem ewaluacji prowadzonej w LGD pomiedzy majem a listopadem 2022 roku. Dane
wykorzystane w raporcie pochodzity z réznych okreséw, tj. od rozpoczecia realizacji strategii
w 2016 roku do 31 grudnia 2021 (z uwzglednieniem ich aktualizacji w 2022 roku). Uwzgledniono
rowniez dane z monitoringu prowadzonego systematycznie przez organy LGD, wedtug
harmonogramu zapisanego w planie komunikacji. Wiekszo$¢ procesu zbierania danych potrzebnych
do ewaluacji spoczywata réwniez na pracownikach LGD. Bez nich, ich systematycznej pracy
i zaangazowania nie udatoby sie zgromadzi¢ materiatu do napisania niniejszego dokumentu.
Podziekowania nalezg sie nie tylko Prezesowi, pracownikom Biura i cztonkom Zarzadu oraz
zaangazowanym w wywiady cztonkom Rady, uczestnikom spotkan i beneficjentom. Nie mozna
zapomniec réwniez o cztonkach Stowarzyszenia, sympatykach oraz wszystkich respondentach, ktérzy
rzetelnie wypetniali ankiety.



Streszczenie najwazniejszych wynikéw badania
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Badanie miato charakter catosciowy i wyczerpujacy. Zebrano informacje pochodzgce z wielu
rozproszonych zrédet, dokonano ich analizy, a nastepnie wypracowano rekomendacje na poziomie
eksperckim. W tym celu wykorzystano szerokie instrumentarium metod i technik badawczych, dzieki
ktédrym mozliwe byto zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu.

Realizacja badania zostata oparta na wykorzystaniu koncepcji triangulacji metodologicznej
(zréznicowaniu zrédet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki czemu mozliwe
byto zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go kompleksowej analizie
i ocenie). Triangulacja zostata zastosowana odnosnie do zrddet danych, metod oraz perspektyw
badawczych.

Zastosowany zostat partycypacyjny model badania, zarédwno na etapie przygotowania, realizacji,
whnioskowania oraz rekomendacji z badania. W proces badawczy zostali wtgczeni wszyscy istotni
interesariusze, ktdrych badanie bezposrednio lub posrednio dotyczyto. Wspdtpraca zapewnita
zbudowanie szerokiego wsparcia dla dziatan podejmowanych w procesie ewaluacji. Ewaluator
konfrontowat zidentyfikowane oczekiwania, wymagania, dgzenia i zasoby z rzeczywistoscig.

Partycypacyjne podejscie do badania osiggnieto w szczegélnosci poprzez partnerskie relacje
pomiedzy Wykonawcg a Zamawiajgcym na kazdym etapie prac, biezacg wymiane informacji
o przebiegu badania, podejmowano dziatania zaradcze (terminy). Zastosowanie rdéznorodnych
metod i technik badawczych zapewnito udziat wszystkim zainteresowanym w kazdym etapie badania.

LGD opracowata cele strategiczne we wspodtpracy i partnerstwie ze spotecznoscig lokalng oraz
przedstawicielami trzech sektorow: spotecznego (w tym mieszkancéw), gospodarczego oraz
publicznego. Wynikiem konsultacji byta opracowana analiza SWOT, ktéra uwzgledniata réwniez dane
statystyczne. W taki sposdb opracowano cele ogdlne i szczegétowe, ktére w dtugiej perspektywie
miaty skutecznie zapobiega¢ negatywnym nastepstwom zdiagnozowanych problemdw i potrzeb.

W trakcie prac nad LSR, LGD uznata, iz niezbedne bedzie podjecie dziatan wigzacych sie z trzema
rodzajami problemdéw. Pierwszy z nich miat charakter gospodarczy, drugi kulturowy, a trzeci
spoteczny. W konsekwencji opracowano trzy cele gtdéwne, do ktérych dopasowano cele szczegétowe.
Pierwszy z nich to Rozwdj gospodarczy regionu oraz wzrost przedsiebiorczosci wsrdéd jego
mieszkancéw. Drugi cel gtéwny to: Rozwdj turystyczny obszaru w oparciu o walory przyrodnicze
i kulturalne. Jako cel trzeci przyjeto: Budowa zintegrowanego, wyksztatconego i aktywnego
spoteczenstwa.

Zmiany spotfeczne i gospodarcze sprawity, ze w trakcie wdrazania konieczna byta analiza LSR pod
katem jej aktualnosci, ale takze sprawnosci i efektywnosci realizacji oraz uzytecznosci
podejmowanych dziatan i przyjmowanych rozwigzan. Rzetelna ocena LSR na tym etapie wdrazania
wymagata nie tylko przyjrzenia sie uzyskanym efektom, ale takie samemu procesowi oraz
zachodzacych w otoczeniu zmianom. Byt to istotny element oceny, poniewaz uzyskane wyniki
zostang uwzglednione przez LGD w kolejnym okresie programowania 2023-2027.

Nabory byty ogtaszane zgodnie z harmonogramem. Wszystkie nabory cieszyty sie duzym
zainteresowaniem. Nie zdarzyto sie, zeby trzeba byto powtarza¢ nabdr. Z reguty wnioskow byto
wiecej niz limit.

Skuteczno$¢ dziatan doradczych, animacyjnych oraz informacyjno — promocyjnych jest wysoka.

Z deklaracji pracownikéw Biura LGD najbardziej potrzebne sg szkolenia, ktdre przedstawiajg
i uaktualniajg stan wiedzy na temat zakresu zmian w przepisach oraz wptywajgcych na
funkcjonowanie biura. Nadal istnieje duze zapotrzebowanie na warsztaty, zwtaszcza w zakresie
przygotowywania i realizacji nowej LSR wielofunduszowej, zwigzanych z jej wdrazaniem procedur,
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lokalnych kryteriow oceny wnioskdw, regulaminu i kryteriow wyboru LSR, itp. W nowej perspektywie
wystgpi potrzeba szkolen dot. nowych przepisow.

Przedstawiciele LGD podkreslali, ze wybierane do realizacji operacje kazdorazowo byty analizowane
pod katem zgodnosci z LSR oraz przyjetych kryteridéw wyboru, czego efektem byt wybér najlepszych
whioskdéw ze ztozonych do dofinansowania. Poczatkowo przedstawiciele Rady napotykali problemy
w ocenie wnioskéw, ktére wynikaty z niejasnosci kryteriéw dot. gtdwnie innowacyjnosci oraz ochrony
srodowiska. Na przestrzeni lat udato sie wypracowaé definicje, ktére nie powodowaty
powazniejszych problemdéw w ocenie.

Doprecyzowano zapisy w procedurach, ktére obecnie sg bardziej przyjazne (rowniez beneficjentom)
niz na poczatku wdrazania LSR. Duze znaczenie w kontekscie utatwien dla wnioskodawcédw miaty
profesjonalne spotkania informacyjne i doradztwo udzielane wnioskodawcom przez pracownikéw
biura LGD.

Procedury okreslone zostaty przez beneficjentéw jako wystarczajgco przejrzyste i przyjazne.
Podobnie zastosowane kryteria wyboru operacji byty, wedtug nich, jednoznaczne i nie budzity
wiekszych watpliwosci. Pozwalaty takze na wybér najlepszych wnioskdéw, ktére sg spdjne z celami
LSR. Dobrg ocene jakosci funkcjonowania i dziatalnos$ci LGD potwierdza deklaracja checi aplikowania
0 ponowne wsparcie ze Srodkow LSR w przysztosci (gdyby pojawita sie taka mozliwosc).

LGD starata sie w swoich dziataniach wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom wszystkich
zainteresowanych, w tym spotecznosci lokalnej, samorzaddw, czy NGOs. Realizowane w ramach LSR
projekty byly spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR
i przyczyniaty sie do jego wzmocnienia. Wybierane projekty w petni odpowiadaty na potrzeby
spotecznosci lokalnej. Dziatalno$¢ LGD pozytywnie wptyneta na poprawe komunikacji miedzy réznymi
aktorami i buduje powigzania miedzy nimi.

LGD wykazata sie duzg aktywnoscig w zakresie prowadzenia naboru wnioskéw. Wiekszo$¢ z nich
spotkata sie ze sporym zainteresowaniem ze strony beneficjentéw. Zdecydowanie najwieksza
popularnoscia cieszyty sie nabory na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, a w dalszej kolejnosci
jej rozwaj.

Przyjety system ogtaszania naboréw pozwalat na sktadanie wnioskéw z réznych dziedzin, tj. w bardzo
szerokim zakresie dziatalnosci oraz rodzaju przedsiewzie¢. Wymuszato to na pracownikach LGD
i cztonkach Rady konieczno$¢ statego podnoszenia kwalifikacji, zeby mozliwa byta prawidtowa ocena
ztozonych projektéw. Z drugiej jednak strony mieliSmy do czynienia z sytuacja, w ktérej trudno byto
poréwnywac miedzy sobg projekty. Rozwigzaniem mogtoby by¢ ukierunkowanie tematyki naborow
lub zapewnienie mozliwosci wyboru projektéw komplementarnych.

LGD podjeta sie realizacji wszystkich zaplanowanych dziatan komunikacyjnych, a sam plan
komunikacyjny byt dostosowywany do potrzeb zaréwno LGD, jak i lokalnej spotecznosci. Dziatania
realizowano z bardzo duzg regularnoscig, a zestaw wykorzystanych sposobédw komunikacji byt bardzo
szeroki - prowadzono spotkania, drukowano i rozdysponowywano ulotki i biuletyny, uruchomiono
newsletter czy umieszczano informacje na stronach internetowych gmin, na stronie LGD i w lokalnej
prasie. W pewnym momencie uznano, ze kluczowe bedzie postawienie na rozwigzania internetowe,
co tez sie sprawdzito. Generalnie dzieki korzystaniu z réznorodnych dziatarn komunikacyjnych, udato
sie dotrzec¢ do szerokiej grupy zainteresowanych.

Dziatania komunikacyjne zrealizowane przez LGD wykorzystywaty réznorodne metody i kanaty
dotarcia do odbiorcéw. Byty kierowane do szerokiego grona odbiorcéw istotnych z punktu widzenia
realizacji LSR: przedsiebiorcdw, samorzaddw gminnych, przedstawicieli grup defaworyzowanych,
lokalnych podmiotéw gospodarczych oraz mieszkaricow obszaru LGD.
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Funkcjonowanie biura LGD nalezy ocenié¢ bardzo dobrze i to zarédwno pod wzgledem dziatan
animacyjnych, informacyjno-promocyjnych, jak i doradczych. Zatrudnieni pracownicy wykazali sie
duza znajomoscig potrzeb lokalnych spotecznosci. Beneficjenci chetnie korzystali ze wsparcia
szkoleniowego i doradczego LGD na etapie sktadania wniosku, gdyz byto ono punktowane. Dzieki
temu whnioski sktadane w wyniku udzielonego wsparcia byty dobrej jakosci.

Postep rzeczowy w zakresie wskaznikdow produktu i rezultatu byt na znacznie wyzszym poziomie niz
postep finansowy. Wiekszos¢ wskaznikow byta osiggana w momencie zawarcia umowy o przyznaniu
pomocy, a postep finansowy jest mierzony wielkosciag wyptaconych beneficjentom $rodkéw
finansowych. Wystepuje odchylenie zostanie ostatecznie zniwelowane na koniec 2024 roku, kiedy
wszyscy beneficjenci uzyskajg ptatnosci.
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Opis przedmiotu badania uwzgledniajacy cele i zakres ewaluac;ji

1.1.Kontekst i zakres badania

Jednym z dziatan, ktdre jest realizowane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 (dalej: PROW na lata 2014-2020) jest Dziatanie 19. Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER. Dziatanie jest wdrazane poprzez Instrument RLKS: Rozwdj lokalny kierowany przez
spoteczno$¢ (z ang. Community-Led Local Development — CLLD), tj. kluczowy instrument realizacji
podejscia terytorialnego w polityce rozwoju.

LEADER to jedno z najbardziej popularnych i rozpoznawalnych narzedzi rozwoju obszaréw wiejskich. Jego
zadaniem jest pomoc we wtaczeniu mieszkancdw obszardw wiejskich w proces oddolnego
podejmowania decyzji i dziatan majgcych na celu poprawe jakosci ich zycia. W metodzie Leader
najwazniejszym podmiotem procesu jest spotecznosc¢ lokalna.

Zrédtem finansowania ww. dziatania LEADER jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW). Podejscie miato umozliwi¢ nie tylko wykorzystanie lokalnych potencjatéw
rozwojowych, ale tez przyczyni¢ sie do zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej i rozwoju kapitatu
spotecznego.

Z perspektywy EFRROW — RLKS, realizowany w ramach PROW na lata 2014-2020, poprzez dziatanie
,LEADER”, nie jest innowacja, a raczej kontynuacjg znanego z poprzedniej perspektywy podejscia.

RLKS zachowuje podstawowe zatozenia metody LEADER:

- oddolnos¢ (szeroki udziat spotecznosci lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii),

- terytorialnos¢ (lokalna strategia rozwoju przygotowana dla danego, spéjnego obszaru),

- zintegrowanie (faczenie réznych dziedzin gospodarki, wspdtpraca réznych grup interesu),

- partnerstwo (lokalna grupa dziatania (LGD) jako lokalne partnerstwo, w ktorym uczestniczg réine
podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego),

- innowacyjnos¢ (w skali lokalnej),
- decentralizacja zarzadzania i finansowania,
- sieciowanie i wspoétpraca (wymiana doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk).

Operacyjng podstawg podejscia RLKS jest opracowanie przez lokalng spotecznosc strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ (dalej: LSR) oraz realizacja wynikajgcych z niej projektow
taczacych zasoby ludzkie, naturalne, kulturowe, historyczne oraz wiedze i umiejetnosci przedstawicieli
trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego.

Dla potrzeb realizacji dziatania Leader w 2016 roku dokonano wyboru 322 LSR, w tym LSR zaktadajgcych
wspoftfinansowanie z EFRROW — 290, z czego LSR zaktadajgcych wspotfinansowanie wytgcznie z EFRROW
—249.

LSR wraz z jej zrodtami finansowania sg szczegdlng formg interwencji publicznej. Skuteczne wdrazanie
interwencji jest mozliwe, jesli pozyskiwane sg informacje na temat jakosci procesu wdrazania i trafnosci
oraz aktualnosci przyjetych zatozen (celéw, priorytetéw). Dlatego tez niezbednym elementem LSR jest
system monitoringu i ewaluacji.

Z perspektywy pojedynczej LGD system ten powinien byé dostosowany do specyfiki danego obszaru
i danej LSR.



Zgodnie z przepisami art. 33 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia
17 grudnia 2013 r.}, LSR powinny zawieraé¢ m.in. opis rozwigzar w zakresie zarzadzania i monitorowania
LSR wykazujgcy potencjat lokalnej grupy dziatania do realizacji LSR oraz opis szczegétowych rozwigzan
dotyczacych ewaluacji.

Zgodnie z ww. przepisem wszystkie Lokalne Grupy Dziatania miaty obowigzek zawrze¢ w swoich LSR
0g6blng charakterystyke zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania, wskazujgc gtéwne
elementy podlegajgce badaniom oraz podmioty dokonujgce ewaluacji i monitorowania.

Zalecenia w ww. zakresie, zawarte rowniez zostaty w Poradniku dla lokalnych grup dziatania w zakresie
opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020.

Opis przyjetych przez LGD rozwigzan byt jednym z elementdw oceny LSR na etapie procedury wyboru
przez Samorzady Wojewddztw Lokalnych Strategii Rozwoju do realizacji w ramach PROW na lata 2014-
2020.

Ewaluacja i monitoring sg (obok planowania, organizowania, motywowania i koordynowania)
podstawowymi funkcjami zarzadzania. Sg to podstawowe Zrédia informacji, dzieki ktérym osoby
odpowiadajgce za interwencje, np. wdrazanie LSR, mogg dowiedziec sie, jakie sg jej efekty. Monitoring
i ewaluacja sg niezwykle istotne w procesie wdrazania LSR, bowiem pozwalajg sie uczy¢, rozumiec efekty
dziatan i wprowadzac korekty, jesli sa konieczne.

Ewaluacja to rodzaj statycznej kontroli (oceny) realizacji i efektow (rezultatow) dokonywanej
w okreslonych momentach. Jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy
pochodzacej ze srodkéw Unii Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz w celu oszacowania jej
oddziatywania w odniesieniu do zatozen LSR, zakresu tematyki czy tez analizy wptywu na poszczegédlne
problemy, na ktérej jej realizacja miata oddziatywac.

Ewaluacja to w najbardziej ogdlnym znaczeniu oszacowanie jakosci, wartosci i znaczenia. Bardziej
rozbudowane definicje odnoszg sie do charakterystycznych cech ewaluacji, wskazujgc m.in., ze jest to
systematyczne badanie prowadzone z uzyciem zréznicowanych metod, ztozone ze zbierania danych,
analizy, oceny oraz informowania o wynikach. Jej celem jest oszacowanie (w odniesieniu do jasno
sformutowanych kryteridw) jakosci i wartosci procesu oraz efektdw wdrazania interwencji publicznych.

Ewaluacja to element obowigzkowy kazdej wdrazanej strategii ze wsparciem srodkéw UE.
Przeprowadzone badanie ewaluacyjne ex-post obejmowato w szczegélnosci:

- ocene, na ile udato sie osiggnac zatozone cele,

- ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznosci,

- badanie dtugotrwatych efektéw (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatos¢é.

Podjeto sie zatem oceny wartosci okre$lonych dziatan i ich efektéw w kontekscie przyjetych kryteridw.
Odniesiono sie do catosSciowej oceny podjetych dziatan réwniez w odniesieniu do zatozen. Badania
prowadzone w ramach niniejszej ewaluacji koncentrowaty sie nie tylko na ocenie ich skutecznosci
i efektywnosci, lecz rowniez na oddziatywaniu i trwatosci. Wyniki uzyskanej oceny powinny by¢ przydatne
w procesie podejmowania decyzji oraz stuzy¢ LGD w procesie uczenia. Bedg zrédtem informacji
uzytecznych przy planowaniu kolejnej LSR.

! Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzadzenie Rady (WE)



W procesie ewaluacji zachowane zostaty etyczne standardy w prowadzonych badaniach:
- rzetelnosé, catosciowosé i doktadnosé prac,

- poszanowanie godnosci ludzkiej,

- niezaleznos¢ i dbatosc o bezpieczenstwo pozyskanych danych.

Zakres badania jest zgodny z wymogami wskazanymi w Wytycznych MRiRW nr 5/3/2017 w zakresie
monitoringu i ewaluacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé¢ w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz Podreczniku Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych
Strategii Rozwoju, a takze wiedzy i doswiadczenia Wykonawcy w realizacji badan monitoringowych
i ewaluacyjnych, obowigzujacych standardéw oraz dobrych praktyk.

Badanie objetfo triangulacje metod i zZrédet danych.
1.2.Cele badania

Gtéwnym celem badania ex-post (zgodnie z PODRECZNIKIEM MONITORINGU | EWALUACJI LOKALNYCH
STRATEGII ROZWOJU, udostepnionym przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi) byta identyfikacja
i ocena efektow realizacji LSR. Jego osiggniecie wymagato:

- odniesienia sie do danych monitoringowych pokazujgcych stopien osiggniecia celéw LSR
i wyjasnienia ewentualnych odchylen od wartosci zaktadanych, a takze oceny, na ile obserwowane wyniki
mozna uznac za satysfakcjonujgce;

- zweryfikowania, w jakim stopniu cele LSR odpowiadaty na lokalne potrzeby i w jakim stopniu potrzeby
te zostaty zaspokojone;

- oszacowania wptywu realizacji LSR na rozwdj lokalny i wyjasnienia mechanizmoéw tego wptywu.

Istotng rolg ewaluacji byto réwniez to, by w ocenie efektow LSR poza obiektywnymi danymi uwzglednié
subiektywne opinie zréznicowanej grupy przedstawicieli spotecznosci lokalnej, ktéra byta adresatem
wsparcia i to z jej perspektywy efekty powinny by¢ odczuwane.

Ewaluacja ex-post Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spotecznos$¢ na lata 2016-2020
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Le$na Kraina Gérnego Slaska” miata charakter zewnetrzny.

Tabela nr 1 Obszary / pytania badawcze

Zakres oceny Pytania badawcze

Ocena wptywu na gtéwny
cel LSR (jesli inny niz
obszary ponizej)

e Jaki jest stopien osiggniecia celu gtéwnego i przypisanych do niego wskaznikow
LSR?

e Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢
Ocena wplywu na kapitat spoteczng, zaangazowanie w sprawy lokalne?

spoteczny * W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego
w przysztosci?

¢ W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?

Przedsigbiorczoéc e Czy i w jaki sposdb wspieranie przedsiebiorczoéci w ramach kolejnych edycji
LSR jest wskazane?

e W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu

Turystyka i dziedzictwo w zakresie turystyki i dziedzictwa kulturowego?
kulturowe * W jakich kierunkach nalezy wspiera¢ rozwdj lokalnego potencjatu
turystycznego?




Grupy defaworyzowane

* Czy w LSR witasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy
realizowane w ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

e Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

* Jakie dziatania nalezy podejmowac¢ w skali lokalnej na rzecz ograniczania
ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

Innowacyjnosc

¢ W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

e Jakie mozna wyrdzni¢ typy innowacji powstatych w ramach LSR?

Projekty wspotpracy

* Jaka byta skutecznosc i efekty dziatania wdrazania projektow wspétpracy?

e Jakg forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

Ocena funkcjonowania
LGD

¢ Czy sposob dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

e Jaka jest skutecznosé i efektywnos¢ dziatan biura LGD (animacyjnych,
informacyjno - promocyjnych, doradczych?

e Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD by skuteczniej realizowata
LSR?

Ocena procesu wdrazania

e Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

e Czy procedury naboru, wyboru i realizacji projektow byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla beneficjentow?

e Czy kryteria pozwalaty na wybor najlepszych projektédw (spdjnych z celami
LSR)?

e Czy przyjety system wskaznikéw pozwalat na zebranie wystarczajacych
informacji o procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Wartos$¢ dodana podejscia
LEADER

e Czy dziatalnos$¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi
aktorami, budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

e Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny spos6b wykorzystywany i promowany?

 Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie
do jego wzmocnienia?

e Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje sg komplementarne wzgledem
siebie lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okre$lonego w LSR?

Zrédto: opracowano na podstawie zapytania ofertowego LGD
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Opis metodologii wraz z opisem sposobu realizacji badania

1.1. Wstep

Badanie miato charakter catosciowy i wyczerpujgcy. Objeto zebranie informacji pochodzacych z wielu
rozproszonych Zrdédet, dokonanie ich analizy, a nastepnie wypracowania rekomendacji na poziomie
eksperckim. Dlatego konieczne byto wykorzystanie dos¢ szerokiego instrumentarium metod i technik
badawczych, dzieki ktérym mozliwe byto zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu
badawczego.

Realizacja badania oparta sie na wykorzystaniu koncepcji triangulacji metodologicznej.

Triangulacja to zrdéznicowanie zrdodet danych, metod badawczych i perspektyw badawczych, dzieki
ktéremu mozliwe jest zgromadzenie wszechstronnego materiatu badawczego i poddanie go
kompleksowej analizie i ocenie.

Triangulacja zostata zastosowana odno$nie do:

- zrédet danych: analiza dotyczy zaréwno dokumentéw zastanych rdinego typu, jak i danych
pochodzgcych z wczesniejszych badan (zostaty uzupetniane danymi pierwotnymi);

- metod badawczych: tgczenie réznych metod badawczych w badaniu tych samych zagadnien, co
pozwolito na uchwycenie réznych aspektow badanego przedmiotu oraz wykorzystanie mocnych stron
kazdej metody przy wzajemnej ograniczeniu ich stabosci;

- perspektyw badawczych: ewaluacja zostata przeprowadzona przez zewnetrznych doswiadczonych
badaczy, co pozwolito uzyska¢ bogatszy i bardziej wiarygodny obraz badanych zagadnien.

Zastosowana w badaniach triangulacja pozwolita na lepsze poznanie i zrozumienie procesow,
uwzgledniono bowiem rozne punkty widzenia na dang kwestie, co pozwolito réwniez pogtebi¢ wiedze na
temat zebranych danych, a takze zwiekszyto obiektywizm prowadzonej ewaluacji.

Wybdér metod badawczych wynikat z przeznaczenia niniejszego badania ewaluacyjnego, ktére miato
charakter oceniajacy, podsumowujacy, a jego wyniki beda mogty by¢ wykorzystane w programowaniu
strategicznym w kolejnych latach.

Duze zrdznicowanie obszaréw wsparcia, jak réwniez skala ocenianej LSR wymusity na ewaluatorach
z jednej strony elastyczno$¢ metodologiczng, z drugiej zas — otwartos¢ na wiedze specjalistyczna.

Wykorzystanie réznorodnych narzedzi badawczych spowodowato, ze uzyskane dane w duzej mierze
duplikowaty zdobytg wiedze, co wptyneto na ich wiarygodnos$é. Zastosowano efektywne i wzajemnie
uzupetniajgce sie metody jakosciowe. Zostata rowniez wykorzystana wiedza ekspercka, wykraczajgca
poza zakres samej LSR, co pozwolito z uzyskanych informacji wybrac te, ktore byty istotne przy ewaluacji
LSR oraz stanowity podstawe do wypracowanie rekomendacji na przysztg pespektywe.

1.2. Partycypacyjny model badania

Zastosowany zostat partycypacyjny model badania, ktérego ideg byto jak najszersze zaangazowanie
spofecznosci, zaréwno na etapie przygotowania badania, jego realizacji, wnioskowania oraz
rekomendacji.

W proces badawczy zostali wigczeni wszyscy istotni interesariusze, ktérych badanie bezposrednio lub
posrednio dotyczyto. Wspodtpraca zapewnita zbudowanie szerokiego wsparcia dla podejmowanych
dziatan w trakcie badania ewaluacyjnego. Skonfrontowano poszczegdlne grupy zidentyfikowane
W oparciu o zgtaszane oczekiwania, wymagania, dazenia lub zasoby z postrzeganiem procesu przez inne

grupy.
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Partycypacyjne podejscie do badania zostato osiggniete w szczegdlnosci poprzez:
- partnerskie relacje pomiedzy Wykonawca a Zamawiajgcym na kazdym etapie prac;

- biezgce informowanie o przebiegu badania i podejmowanie dziatan zaradczych w przypadku pojawienia
sie jakichkolwiek trudnosci (dotyczyto to np. koniecznosci przesuniecia terminu zakoriczenia pracy);

- zastosowano szereg metod i technik badawczych pozwalajgcych wszystkich zainteresowanym na
mozliwos¢ udziatu w badaniu, przedstawienia opinii i udziatu w dyskusji w zakresie wyniku badania oraz
proponowanych rekomendacji (byto to niezwykle istotne, gdyz réwnolegte na obszarze objetym
badaniem prowadzone byty rézne badania absorbujace potencjalnych respondentdw i zniechecajace do
udziatu w kolejnym badaniu).

1.3. Wykorzystane metody badan ewaluacyjnych

W odniesieniu do zakresu przedmiotowego i podmiotowego badania niezbedne byto zastosowanie
catosciowego podejscia do metod i technik badawczych. W kazdym z elementéw poddanych badaniu:
realizacji strategii, dziataniu LGD oraz funkcjonowaniu biura zastosowane zostaty rézne metody lub
techniki badawcze.

W ramach badania ewaluacyjnego ex-post poddano analizie dwie kategorie danych:

1. Dane zastane, w tym dostepne dane statystyczne oraz dane gromadzone przez LGD w ramach
monitoringu,

2. Dane wywotane, w tym dane zgromadzone za pomocg technik jakosciowych i ilosciowych.

Dane statystyczne dostarczyty obiektywnych informacji na temat zmian na obszarze LGD. Dane te objety
w szczegdlnosci dane demograficzne, gospodarcze oraz spoteczne. Dzieki Internetowi dostep do danych
jest obecnie tatwy i trudnosci wynikajg nie w ilosci danych, ale mozliwosci ich segregacji. W obszar LSR
wchodzi bowiem 16 gmin wojewddztwa $laskiego:

- powiat lubliniecki: Ciasna, Herby, Kochanowice, Koszecin, Pawonkdw,
- powiat tarnogdrski: Kalety, Krupski Mtyn, Miasteczko Slaskie, Twordg, Zbrostawice,
- powiat gliwicki: Pilchowice, Pyskowice, Rudziniec, Sosnicowice, Toszek, Wielowies.

Zrédtem byt nie tylko serwis internetowy GUS oraz Bank Danych Lokalnych, ktéry jest obecnie
najwiekszym w Polsce uporzgdkowanym zbiorem informacji o sytuacji spoteczno-gospodarczej,
demograficznej, spotecznej oraz stanie srodowiska, opisujgcym wojewddztwa, powiaty oraz gminy jako
podmioty systemu organizacji spotecznej i administracyjnej panstwa, a takze regiony i podregiony
stanowigce elementy nomenklatury jednostek terytorialnych. Mimo tego nie sg to dane wystarczajgce,
by jedynie na nich oprzec ocene, dlatego pozyskano réwniez dane pierwotne.

Dane statystyczne zostaly zaprezentowane w tabelach i na wykresach. Szczegétowy wykaz Tabel
i Wykresow zostat umieszczony na korcu raportu.

LGD, zwtaszcza dla potrzeb realizacji corocznych warsztatow refleksyjnych, zgromadzita istotne dane na
temat procesu wdrazania LSR, ktére zostaty poddawane tgcznej analizie. Wsrdd tych danych kluczowe
byty w szczegdlnosci informacje o prowadzonych naborach, dane o postepie rzeczowo-finansowym stanu
wdrazania LSR, wskazniki realizacji planu szkolen i planu komunikacji oraz dane dotyczgce swiadczonego
przez LGD doradztwa. Dane te, po zestawieniu, zostaty wykorzystane w niniejszym raporcie.

Analiza danych zastanych pozwolita na ocene skutecznosci dziatan prowadzonych przez LGD oraz
wskazata, w ktérych obszarach dziatalno$¢ LGD pokrywata sie ze zmianami na obszarze objetym LSR
sugerowanymi przez wyniki analizy danych pochodzacych z GUS.

Przedstawiciele wykonawcy przeprowadzili badania jakosciowe obejmujgce w szczegdlnosci wywiady,
wywiady pogtebione oraz zogniskowane wywiady grupowe.
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Dotyczyty one mieszkancoéw, beneficjentéw, przedstawicieli samorzaddéw terytorialnych oraz
pracownikéw biura LGD, a takze przedstawicieli organdw — Zarzadu i Rady. Wywiady byty prowadzone
w trakcie warsztatu refleksyjnego, w siedzibie LGD lub telefonicznie. Rozmowy te odegraty istotng role
W procesie powstawania raportu. Zapewnity podstawowe informacje na temat przebiegu procesu
wdrazania LSR, identyfikacji czynnikdéw oddziatujgcych na ten proces oraz podejmowanych dziataniach
zaradczych. Zebrane informacje zostaty wykorzystane w czasie formutowania rekomendacji.

W ramach ewaluacji zewnetrznej zbierano takze dane iloSciowe. Przygotowano réwniez uniwersalny
kwestionariusz ankiety dla mieszkaricdw obszaru LSR, beneficjentéw wsparcia oraz innych podmiotéw
zaangazowanych we wdrazanie LSR. Zastosowano technike CAWI (computer-assisted web interview), co
oznacza, ze ankieta przeprowadzona zostata za pomocg platformy internetowej. Za dystrybucje linka do
ankiety odpowiedzialni byli pracownicy LGD. Celem byto zgromadzenie co najmniej 200 poprawnie
wypetnionych ankiet. Dzieki duzemu zaangazowaniu udato sie zgromadzi¢ wymagana liczbe odpowiedzi.

Zestawienie danych wykorzystanych w procesie ewaluacji:

- ILOSCIOWE — zgromadzono i przeanalizowano informacje liczbowe, pozwalajace poznaé zaleznosci
pomiedzy wystepujgcymi zmiennymi; podlegaty analizie statycznej;

- JAKOSCIOWE — dokonano identyfikacji, poznania i zrozumienia badanych zjawisk, co byto niezbedne dla
wiasciwej interpretacji informacji liczbowych;

- ANALIZA DOKUMENTOW — dokonano badania faktéw, informacje byty zbierane w sposéb formalny, co
pozwolito na wykorzystanie dokumentéw zgromadzonych podczas planowania i realizacji projektu.
Badanie on desk research, ktére zapewnito wykorzystanie informacji zawartych w szczegdlnosci w:

a. dokumentach programowych na lata 2014-2020, przepisow UE i krajowych,

b. sprawozdaniach, raportach monitoringowych, ewaluacyjnych, ktére wczesniej zrealizowata LGD
(poprawnie i systematycznie prowadzony monitoring zapewnit mozliwos¢ obserwowania nie tylko
postepow w realizacji LSR, ale stanowit materiat pomocniczy do ewaluacji);

c. dokumentacji projektowej, dokumentacji wytworzonych w trakcie wdrazania LSR lub pozyskanej
w formie wytycznych, zalecen, interpretacji, wystgpien pokontrolnych, zalecen i rekomendacji, dobrych
praktyk oraz najczesciej identyfikowanych nieprawidtowosci,

d. wynikach ankiet, ktére wczesniej przeprowadzita LGD,
e. dostepnych danych statystycznych,
f. danych monitoringowych pozyskanych przez LGD z Samorzadu Wojewddztwa.

- WYWIADY — pozwolity na uzyskanie opinii od oséb zaangazowanych w realizacje danego projektu,
wdrazania LSR oraz innych uczestnikéw tego procesu, co zapewnito mozliwos$é poruszenia szczegétowych
probleméw i poznania interpretacji uczestnikow (metoda wykonywana na prébie reprezentatywnej).
Objety w szczegolnosci wywiady pogtebione z:

a. Zarzadem LGD (2);

b. pracownikami biura LGD (3);

c. przedstawicielami Rady (3);

d. mieszkancami (11);

e. beneficjentami, w tym przedstawicielami samorzgdow (9).

Pytania w wywiadzie miaty charakter otwarty. O kolejnosci ich zadawania lub sposobie formutowania
decydowata osoba prowadzgca wywiad. Wszystkie wywiady zostaty przeprowadzone przez eksperta, co
zapewnito mozliwosc przekrojowego ujecia ich wynikéw w badaniu.
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Wywiady byty przeprowadzone bezposrednio oraz uzupetniajgco telefonicznie (TDI). Zapewniono petng
poufnos¢ poprzez anonimizacje danych.

Ta technika badan jakosciowych pozwala na prowadzenie rozmowy z respondentem opartej na
przygotowanym wczesniej scenariuszu. Scenariusz zawierat wytyczne dotyczgce tematdow rozmowy.
Wywiad miat swobodng strukture, mniejsze znaczenie miata kolejnos¢ zadawanych pytan a wieksze
uzyskanie okreslonych informacji, zeby zrozumie¢ istote zagadnienia z punktu widzenia respondenta.

- ANKIETY

Badania przeprowadzone metodg kwestionariuszowg z zastosowaniem ankiety mozliwej do wypetnienia
poprzez strone internetowg. Obejmowaty: ankiety zadowolenia beneficjentéw, ankiety doradztwa,
ankiety oczekiwan mieszkanncéw, ankiety cztonkéw LGD.

W ramach badania zostata zastosowana metoda badan ankietowych CAWI. Wyniki przygotowano po
dokonaniu analizy statystycznej. W zakresie oceny przeprowadzono badanie i interpretacje zebranego
materiatu w celu identyfikacji wystepujacych prawidtowosci, dynamiki i wspdtzaleznosci. Do analiz
wykorzystano czes¢ danych zastanych, ktére w petni odpowiadaty wymogom ewaluacji, uzupetnionymi
danymi pozyskanymi w trakcie badania.

- ANALIZA STRONY INTERNETOWEJ

Celem analizy byta konstruktywna identyfikacja czynnikéw, ktére majg wptyw na skutecznos$¢ strony
internetowej uwzgledniajgcej w szczegdlnosci ewentualng poprawe jakosci przekazu, wzrost
skutecznosci przekazu oraz dostosowanie przekazu do standardéw okreslonych w ramach dobrych
praktyk (przez obiorcow tresci strony internetowej).

W zakresie oceny uwzgledniono zawarto$¢ merytoryczng strony, jej funkcjonalnosé i przejrzystosc,
strukture i tatwos¢ nawigacji, a takze szate graficzna.

1.4.Kryteria ewaluacyjne

Zakres przedmiotowy badania ewaluacyjnego ex-post warunkowaty pytania ewaluacyjne, ktére zostaty
pogrupowane wedtug nastepujacych kryteriow ewaluacyjnych:

- skutecznosci (effectiveness) (S) — ocena, czy dziatania/cele szczegétowe zaplanowane w LSR byty
skutecznie realizowane i w jakim stopniu przyczynity sie do osiggniecia zatozonych celéw i priorytetéw
LSR;

- efektywnosci (efficiency) (E) — ocena stosunku poniesionych naktadéw do uzyskanych produktéw
i rezultatdw; pozwalajgca oceni¢ poziom skutkdw ekonomicznych LSR;

- trwatosci efektow (sustainability) (TW) —ocena trwatosci wypracowanych pozytywnych efektéw LSR po
zakonczeniu okresu jej realizacji, w perspektywie srednio i dtugookresowej; czy mozliwe jest utrzymanie
sie wptywu LSR w dtuzszym okresie na procesy rozwoju na poziomie sektora, regionu;

- oddziatywania/wptywu (impact) (O) — ocena wptywu wypracowanych pozytywnych efektéw LSR na inne
podmioty niz objete bezposrednim wsparciem; ma rzeczywiste rozwigzywanie probleméw i wptywa na
rozwdj regionu.

- oddziatywania/wptywu (impact) (O) — rozumianej jako ocena wptywu wypracowanych pozytywnych
efektow LSR na inne podmioty niz objete bezposrednim wsparciem; ma rzeczywiste rozwigzywanie
problemdw i wptywa na rozwdj regionu.
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Tabela nr 2 Drzewo pytan ewaluacyjnych w ewaluacji ex-post

Kryterium ewaluacyjne Pytanie ewaluacyjne

Skutecznos¢ Czy cele interwencji zdefiniowane na etapie programowania sg/zostaty
osiggniete?

Jak silny jest/byt wptyw czynnikéw zewnetrznych?
Jakie byty/sg sukcesy interwenc;ji?
Jakie problemy napotyka interwencja?

Czy wybrane instrumenty i rozwigzania okazaty sie¢ odpowiednie do
zidentyfikowanych probleméw?

Czy system zarzgdzania i wdrazania okazat sie skuteczny?

Efektywnosc Czy podobne efekty mozna/mozna byto osiggngé¢ przy wykorzystaniu innych
instrumentow?

Czy podobne efekty mozna/mozna byto osiggnaé przy wykorzystaniu nizszych
naktadéw finansowych?

Uzytecznosé Czy program spetnia/spetnit oczekiwania adresatow?

Czy interwencja przyczynia sie/przyczynita sie do rozwigzania, zminimalizowania
adresowanych probleméw (z punktu widzenia odbiorcéw pomocy)?

Czy interwencja przyczynia sie/przyczynita sie do wykorzystania szans
rozwojowych?

Czy efekty interwencji sg korzystne dla réznych grup odbiorcow?

Czy pojawity sie pozytywne efekty uboczne?

Jakie $rodki publiczne zmobilizowane zostaty przez srodki pomocowe?

Czy pomoc publiczna zmobilizowata jakies$ srodki prywatne (efekt dzwigni)?

Czy zrealizowana inicjatywa pobudzita kolejne inwestycje (efekty impulsu,
mnoznikowe)?

Czy inwestycja wkomponowata sie i sprzegta z innymi dziataniami publicznymi —
wzmacniajgc je? (efekt synergii)

Czy pojawity sie negatywne efekty uboczne?

Zrédto: Opracowanie na podstawie K. Olejniczak, Wprowadzenie do zagadnieri ewaluacji, [w:] K. Olejniczak, M.
Kozak, B. Ledzion (red.), op. cit., 2008.

1.5. Analiza ryzyk — podjete sposoby ich neutralizacji.
- Ryzyko zwigzane z terminowym zakonczeniem realizacji badania
Prawidtowe zaplanowanie poszczegdlnych etapédw w harmonogramie.

Odpowiedni zespo6t badawczy ztozony z ekspertdw o wysokich kwalifikacjach i duzym doswiadczeniu
w realizacji badan ewaluacyjnych.

Posiadanie narzedzi do badan ankietowych.

Dyspozycyjnosé cztonkdw zespotu dla potrzeb wykonania wszystkich zadan niezbednych dla wtasciwej
realizacji badania, rowniez w sytuacjach przesunie¢ w zaplanowanych terminach, niezaleznych od
zespotu badawczego.
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Zapewnienie w umowie z Zamawiajgcym mozliwosci zmiany terminu na uzasadniong prosbe
Wykonawcy.

- Ryzyko zwigzane z nieuzyskaniem zaktadanych wielkosci préb badawczych

Zaprojektowanie ankiety zachecajacej do wziecia udziatu w badaniu - krétka aranzacja, wskazujgca na
wage badania i jego praktyczny wymiar.

Informowano respondentdw badan ilosciowych i jako$ciowych o anonimowosci udzielanych odpowiedszi,
co zwiekszyto sktonnos¢ do wziecia udziatu w badaniu.

Realizacja badania ilosciowego IDI (np. telefonicznych, indywidualnych) byta realizowana przez osoby
doswiadczone w prowadzeniu badan ankietowych oraz posiadajagce umiejetnosé¢ przekonania
respondenta do wziecia aktywnego udziatu w badaniu.

Dyspozycyjnos¢ o0séb przeprowadzajacych wywiady i dostosowanie sie do terminu rozmowy
odpowiadajgcego respondentowi.

Rezygnacja z nagrywania rozmoéw, co zwiekszyto otwartosé badanych.

- Uzyskanie informacji, ktorych zakres i poziom szczegétowosci nie bedzie satysfakcjonowat
Zamawiajgcego

W trakcie badania zesp6t badawczy stosowat podejscie interaktywne, prezentujgc postepy praci wstepne
whnioski jeszcze w trakcie badania.

Opracowanie harmonogramu prowadzonych badan, ktéry podlegat aktualizacji.

Opracowanie scenariuszy i materiatdbw do badania, w szczegdlnosci dla potrzeb realizacji prac
terenowych.

Zapewnienia respondentom petnej anonimowosci.

Formutowania zrozumiate i uzyteczne zapytania (unikano powtdrzen, dzieki wykorzystaniu do badania
danych zastanych).

Pozostawanie w statym kontakcie z Zamawiajgcym (kontakt telefoniczny i e-mail).
- Ryzyko odméw wziecia udziatu w badaniu ilosciowym

W obliczu duzej liczby podmiotdw przeprowadzajacych badania metodami ankietowymi oraz
potencjalnej nieufnosci badanych co do podmiotu prowadzacego badanie i sposobu wykorzystania
informacji, niezwykle istotnym byto uwiarygodnienie celu prowadzenia badania oraz samego podmiotu
ankietujacego.

Ankieterzy przed rozpoczeciem wywiadu informowali respondenta o celu badania oraz petnej
anonimowosci udzielanych odpowiedzi i zapewniali, iz wyniki bedg gromadzone wyfacznie w formie
zbiorczych zestawien statystycznych. Unikano zadawania pytan wrazliwych.

Zadbanie o anonimowos¢ i poufnosé respondentéw zapewnito poczucie bezpieczenstwa ankietowanym,
co pozytywnie wptyneto na szczerosé respondentéow w kwestiach stanowigcych przedmiot badania oraz
zapewnifo oczekiwane rezultaty.

Dostosowano réwniez czas trwania ankiety do mozliwosci respondenta.

Nie byto potrzeby autoryzacji oséb przeprowadzajgcy wywiady.
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Opis wynikow badania wraz z ich interpretacjg

1.1. Obszar objety Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ oraz jej
podstawowe zatozenia

LGD (Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Leéna Kraina Gérnego Slaska”) zostato zarejestrowane
29.10.2014 roku jako stowarzyszenie ,specjalne” posiadajgce osobowos¢ prawng z siedzibg w Koszecinie.
Stowarzyszenie kontynuuje misje Fundacji ,Spichlerz Gérnego Slaska”, ktéra we wczesniejszym okresie
programowania na lata 2007-2013 funkcjonowata na obszarze obecnej LSR. W stosunku do obszaru
z poprzedniej perspektywy programowej (2007-2013) w 2015 roku LGD rozszerzyta sie o nowe gminy,
tj. Kalety, Miasteczko Slaskie, Pyskowice i Zbrostawice.

Obszar objety LSR, tworzy 16 gmin, ktére sg potozone w granicach administracyjnych trzech powiatéw:
gliwickiego, tarnogdrskiego i lublinieckiego. Zajmujg powierzchnie 1 596 km?, co stanowi 12,94%
powierzchni wojewddztwa slgskiego. Gminy LGD tworzg zlokalizowany w zachodniej czesci wojewddztwa
$laskiego pas wzdtuz granicy z wojewédztwem opolskim.

Rysunek nr 1 Mapa obszaru

Zrédto: Strategia Rozwoju Lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ na lata 2016-2022

Struktura LGD zostata tak skonstruowana, aby oddawa¢ w sposéb reprezentatywny specyfike obszaru
LGD i spotecznosci go zamieszkujgcej. Statut LGD potwierdza inkluzywny charakter dziatalnosci
stowarzyszenia, gdyz zapewnia otwartos¢ stowarzyszenia na nowych cztonkéw oraz kadencyjnosc
cztonkéw organdw stowarzyszenia.

W 2022 roku LGD liczy 473 cztonkdéw, co swiadczy o duzym zainteresowaniu jego dziatalnoscig oraz
mozliwosci wykorzystania doswiadczenia wielu podmiotéw go tworzacych.
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Co wazine, reprezentujg oni wszystkie sektory i grupy interesu z obszaru LSR. Wszyscy cztonkowie
Stowarzyszenia brali aktywny udziat w budowaniu partnerstwa oraz opracowywaniu i aktualizacji LSR.

Wykres nr 1 Rozktad sektorowosci wsréd cztonkéw LGD

M sektor publiczny

M sektor
gospodarczy

M sektor spoteczny,
w tym
mieszkancy

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

Organami Stowarzyszenia s3 Walne Zebranie Cztonkdéw, Zarzad, Komisja Rewizyjna oraz Rada LGD. Kazdy
z organéw funkcjonuje w oparciu o przyjety wewnetrzny Regulamin. Wsparciem dziatalnosci LGD jest biuro
zatrudniajgce pracownikéw legitymujacych sie wieloletnim dos$wiadczeniem we wdrazaniu, koordynacji
i ocenie projektéw wspotfinansowanych ze srodkdéw publicznych.

Dokumenty wewnetrzne?, ktére stanowig podstawe funkcjonowania LGD w okresie objetym badaniem
podlegaty aktualizacji jesli wymagaty dostosowania do obowigzujgcych przepisdw i Wytycznych. Zapewniaja
one wiasciwe podstawy do sprawnej dziatalnosci i skutecznej realizacji zadan zwigzanych z wdrazaniem LSR.

2 1. Regulamin pracy biura Stowarzyszenia LGD , Leéna Kraina Gérnego Slaska”.

2. Polityka bezpieczenstwa (ochrona danych osobowych).

3. Polityka rachunkowosci Stowarzyszenia LGD , Leéna Kraina Gérnego Slaska”.

4. Regulamin pracy dla pracownikdw biura Stowarzyszenia LGD ,,Leéna Kraina Gérnego Slaska”.

5. Regulamin wynagrodzenia pracownikéw biura Stowarzyszenia LGD ,Le$na Kraina Gérnego Slaska”.

6. Regulamin rozliczania kosztéw podrézy stuzbowych Pracownikdédw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Lesna
Kraina Gérnego Slaska”.

7. Regulamin naboru pracownikéw do biura Stowarzyszenia LGD , Leéna Kraina Gérnego Slaska”.

8. Regulamin Udzielania Zamédwien.

9. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Leéna Kraina Gérnego Slaska”.
10. Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Leéna Kraina Gérnego Slaska”.

11. Regulamin Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Le$na Kraina Gérnego Slaska”.

12. Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Le$na Kraina Gérnego Slaska”.

13. Regulamin $wiadczenia ustug doradczych Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania , Leéna Kraina Gérnego Slaska”.
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Dane statyczne majg istotne znaczenie dla oceny proceséw poprzedzajgcych przygotowanie LSR. Badanie
ewaluacyjne ex-post obejmowato w szczegdlnosci ocene, na ile udato sie osiggngé zatozone cele oraz
weryfikacje poziomu skutecznosci i efektywnosci interwencji. Badanie dlugotrwatych efektéw
(oddziatywanie) LSR i ich trwatos$¢ bedzie mozliwe po zakonczeniu wdrazania LSR (po 2024 roku, tj. po roku
od zamkniecia programu), kiedy mozliwe bedzie $ledzenie zjawisk na operacjach znajdujgcych sie w okresie
trwatosci.

Ocena ex-post dotyczyta okreslonych dziatan i ich efektow w kontekscie przyjetych kryteriow. Odniesiono sie
do catosciowej oceny podejmowanych czynnosci, réwniez odnoszac sie do zatozen. Wyniki uzyskanej oceny
powinny by¢ przydatne w procesie podejmowania decyzji oraz stuzyé LGD w procesie uczenia.

Tym samym analize danych statystycznych ograniczono do minimum.

Tabela nr 3 Wskaznik G - podstawowych dochodéw podatkowych a 1 mieszkarica gminy przyjety do
obliczania subwencji wyréwnawczej na kolejny rok.

Wskaznik G Wskaznik G Wskaznik G Wskaznik G
2019r. 2020r. 2021r. 2022 r.
Ciasna 1302,93 1391,72 1495,77 1578,21
Herby 1644,91 1716,75 1 855,55 1874,70
Kochanowice 1 054,66 1 208,96 1369,51 1391,44
Koszecin 1182,31 1261,13 1 396,06 1412,11
Pawonkéw 1 015,98 1047,50 1136,21 1 149,63
Kalety 1169,53 1327,83 2 652,75 1402,91
Miasteczko Slaskie 2 380,37 2 514,50 1 958,12 2 652,75
Krupski Mtyn 2 207,80 2 393,91 2 879,89 2 879,89
Tworég 1 389,57 1480,42 1567,47 1595,43
Zbrostawice 1794,27 2 005,41 2 346,37 2 180,15
Pyskowice 1454,54 1589,14 1757,84 1797,96
Pilchowice 1735,32 1971,67 2114,70 2 142,64
Rudziniec 1 905,66 1 996,95 2 114,97 2 143,39
Sos$nicowice 2 066,60 2 168,32 2 186,46 2272,73
Toszek 1 293,64 1371,33 1474,74 1 455,69
Wielowie$ 1 146,85 1 255,84 1313,32 1339,73
Wskaznik G dla kraju 1790,33 1 956,15 2 098,22 2122,33

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych do obliczania subwencji wyréwnawczej na kolejny rok.

Odnotowano wzrost podstawowych dochoddéw podatkowych na 1 mieszkarica gminy w kazdej z gmin
wchodzacych w sktad LGD. Oznacza to poprawe kondycji gmin.
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Tabela nr 4 Wydatki budzetéw gmin na 1 mieszkanca.

Kod gminy Nazwa gminy Wydatki w zt na 1 mieszkarica gminy ogétem

2018 r. 2019r. 2020 . 2021 r.
2405021 Pyskowice 3 945,75 5073,97 5780,86 5911,89
2405042 Pilchowice 3 735,27 4 338,01 5583,48 5811,01
2405052 Rudziniec 3975,81 5138,42 5219,87 5418,88
2405063 Sodnicowice 4 281,75 5106,37 6 935,96 5 860,14
2405073 Toszek 3692,72 3837,32 5195,67 5743,04
2405082 Wielowies 4 043,85 4173,78 4 859,04 5638,78
2407032 Ciasna 4 325,58 5832,25 6 365,95 6 210,28
2407042 Herby 4 090,54 4 945,33 6 046,59 6 099,80
2407052 Kochanowice 3 855,18 4 481,96 6 374,93 6 795,87
2407062 Koszecin 3 820,02 4512,81 4 697,80 5410,95
2407072 Pawonkéw 3 645,82 4 068,63 6 078,33 5169,10
2413011 Kalety 4 142,73 4 292,56 4 708,85 4 963,57
2413021 Miasteczko Slaskie 4 861,85 5458,95 6 103,53 7 033,26
2413052 Krupski Mtyn 6 213,12 5426,44 7 089,53 7 156,71
2413082 Twordg 3743,97 3 806,43 5556,43 5049,97
2413092 Zbrostawice 4 221,52 4 609,33 5 755,02 5990,66

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych GUS

Odnotowano wzrost wydatkéw budzetéw gmin na 1 mieszkarica w wiekszosci gmin wchodzacych w sktad
obszaru LSR. Wyjatkiem sg 4 gminy, w ktérych wydatki z 2021 roku w odniesieniu do 2020 roku spadty.

Tabela nr 5 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto.

przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w relacji do sredniej
krajowej (Polska=100)

2018 r.

2019r. 2020 r. 2021 r.

[21] [21] (%] [%]
Powiat gliwicki 85,9 85,5 85,0 84,4
Powiat lubliniecki 88,9 83,3 84,4 84,0
Powiat tarnogérski 90,3 89,9 88,0 88,7

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych GUS

W dwdch powiatach odnotowano spadek przecietnego wynagrodzenia w realizacji do Sredniej krajowe;.
W powiecie tarnogérskim odnotowano nieznaczny wzrost po wczesniejszym spadku.
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Tabela nr 6 Ludno$¢é w gminach bez miast na prawach powiatu i w miastach na prawach powiatu wg pfci.

1  Gmina Ciasna wiejska 7605 7552 7495 7410 55
2 Gmina Herby wiejska 6841 6805 6728 6640 76
3  Gmina Kalety wiejska 8461 8404 8343 8222 108
4 Gmina Kochanowice wiejska 7029 6926 7051 7015 87
5 | Gmina Koszecin wiejska 12047 11975 11895 11802 92
6 Gmina Krupski Mtyn wiejska 3193 3155 3126 3097 78
7  Gmina Miasteczko Slaskie = wiejska 7177 7139 7020 6969 104
8 | Gmina Pawonkow wiejska 6709 6549 6642 6605 55
9 Gmina Pilchowice wiejska 11539 11870 11964 11948 178
10 Gmina Pyskowice wiejska 16717 16983 16910 16641 558
11 Gmina Rudziniec wiejska 10522 10367 10503 10515 68
12 | Gmina Sosnicowice miejsko-wiejska 8508 8860 8530 8810 77
13 Gmina Toszek miejsko-wiejska 9037 9201 9111 8999 93
14 Gmina Twordg wiejska 7903 8285 7897 8224 66
15 Gmina Wielowies wiejska 5945 5953 5905 5821 50
16 Gmina Zbrostawice wiejska 15048 15486 15540 15621 110
RAZEM 144 281 145510 144660 144339 115,94

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych GUS

Statystycznie liczba ludnosci na obszarze spada, chodzi¢ w kilku miejscowosciach odnotowujemy niewielkie
wzrosty.

Z powyzszych danych wynika, ze najwiecej oséb zamieszkuje w gminach: Pyskowice, Zbrostawice, Koszecin,
Pilchowice i Rudziniec, zas najmniej w gminach: Krupski Mtyn i Wielowies.

Waznym wskaznikiem demograficznym charakteryzujagcym badany obszar jest gesto$¢ zaludnienia, wyrazona
w liczbie 0séb przypadajacych na 1 km?2. Srednia arytmetyczna gesto$¢ zaludniania dla obszaru LSR wynosi
(ok. 115 oséb / km2) i jest znacznie nizsza warto$¢ dla wojewddztwa $lgskiego — 355 oséb / km2. Gminami
0 najwyiszej gestosci zaludnienia s gminy Pyskowice, Pilchowice, Kalety i Miasteczko Slaskie; z
kolei w gminach Wielowies, Pawonkow i Ciasna obserwuje sie najnizszg gestos¢ zaludnienia.

Analiza danych statystycznych potwierdza ogdlng tendencje starzenia sie spoteczenstwa obserwowang
w wojewddztwie slgskim i generalnie w Polsce. Z roku na rok spada liczba oséb w wieku przedprodukcyjnym
(kategoria wiekowa 0-18 lat), wzrasta zas$ liczba mieszkancow w wieku 65 lat i wiecej. Pomimo dodatniego
przyrostu naturalnego w niektérych gminach odnotowuje sie réwniez ujemny przyrost naturalny,
potwierdzajgcy tendencje starzenia sie spoteczenstwa.
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1.2. Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR

Chcac dokonac na obecnym etapie postepu w realizacji LSR niezbedne byto dokonanie analizy w zakresie
postepu rzeczowym i finansowym. Ewaluacja nie jest wykonywana po zakonczeniu realizacji LSR, ale
w czasie kiedy nadal odbywajg sie nabory, w ktérych wykorzystywane sg oszczednosci, przeliczenia
z korzystnego dla potrzeb przyznawania pomocy kursu euro oraz dodatkowe $rodki przyznane LGD na
wydtuzong perspektywe programowa. Przyjete w ramach oceny zatozenia pozwolity na identyfikacje, czy
w efekcie podjetych dziatan wystgpity odstepstwa od zatozen oraz w jaki sposdb radzono sobie
z utrudnieniami oraz jakie podejmowano dziatania zaradcze (jesli byty potrzebne).

W kontekscie mozliwosci oceny postepu w zakresie wdrazania LSR istotne sg zmiany wprowadzane
w tracie jaj realizacji. Obejmowaty one w szczegdlnosci aktualizacje LSR zgodnie z wymaganiami
podmiotu wdrazajgcego, aktualizacje budzetu, planu dziatania, zmiany w procedurach oceny i wyboru
operacji / grantobiorcéw, w tym w kryteriach wyboru operacji / grantobiorcow, a takze rozszerzenie
katalogu mozliwosci realizacji zakreséw wsparcia (smart village).

Analiza pozwolita réwniez na ocene skutecznosé LGD w procesie zarzgdzania strategicznego.

Cele gtéwne LSR zostaty okreslone w oparciu o wyniki przeprowadzonej analizy SWOT oraz diagnozy
obszaru LSR przy jednoczesnym wykorzystaniu rezultatdw spotkan konsultacyjnych z przedstawicielami
spotecznosci lokalnej. Sformutowania celéw dokonano z wykorzystaniem ,, metody problemowej”, ktdra
zapewnifa mozliwo$¢ powigzane zidentyfikowanych celdw i przedsiewziecie z diagnozg. Nalezy
podkresli¢, iz w znaczagcym stopniu przy formutowaniu celdw i przedsiewzie¢ uwzgledniono wnioski
z konsultacji spotecznych.

LSR jest jednofunduszowa. Zrédtem jej finansowania jest Europejski Fundusz Rolny na Recz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich (EFFROW) oraz srodki krajowe. W ramach EFRROW finansowany jest wktad UE
w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, a do srodkéw krajowych dolicza sie wkfad
wtasny jednostek sektora finanséw publicznych, ktére podejmowaty sie realizacji projektéw w ramach
ogtaszanych naborow.
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Tabela nr 7 Zestawienie naborow wnioskéw w latach 2016 -2021.

10
11

12
13

14

2

Ogtoszenia 01/2021- Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (zakoriczone)

Ogtoszenie 07/2020- Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej (zakoriczone)

Ogtoszenia 06/2020- Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (zakoriczone)

Ogtoszenie 04/2020- Wzmocnienie potencjatu i wspotpraca organizacji
pozarzadowych (zakonczone)

Ogtoszenie 05/2020- Zwiekszenie ilosci miejsc integracji spoteczno-kulturalnych
lub poprawa stanu wyposazenia obiektow juz istniejgcych (zakoriczone)

Ogtoszenie 01/2020/G- Pobudzenie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych
mieszkancdw na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz integracji
spotecznosci lokalnej (zakoriczone)

Ogtoszenie 02/2020- Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej (zakoriczone)

Ogtoszenie 03/2020- Zwiekszenie ilosci miejsc integracji spoteczno-kulturalnych
lub poprawa stanu wyposazenia obiektow juz istniejgcych (zakoriczone)
Ogtoszenie 03/2019- Rozwdj dziatalnosci gospodarczych (zakoriczone)
Ogtoszenia 01/2019- Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (zakoriczone)

Ogtoszenie 02/2019- Zachowanie, utrwalenie i promocja dziedzictwa lokalnego w
tym lokalnych produktéw i ustug (zakonczone)

Ogtoszenie 06/2018- Zachowanie tozsamosci lokalnej (zakoriczone)

Ogtoszenia 07/2018- Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej (zakoriczone)

Ogtoszenie 04/2018- Rozwdj dziatalnosci gospodarczych (zakoriczone)

2a

2a
1,6

1,6

1,5

1,6

2c
2a

2c

4
Konkurs

Konkurs

Konkurs

Konkurs

Konkurs

Nabor
grantobiorcow

Konkurs

Konkurs

Konkurs
Konkurs

Konkurs

Konkurs

Konkurs

Konkurs

44

51

11

13
74

29

38

40

10

12

53

16

7a
25

18

42


https://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/582/ogloszenie-naboru-012021
https://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/515/ogloszenie-naboru-072020
https://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/515/ogloszenie-naboru-072020
https://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/493/ogloszenie-naboru-062020
https://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/468/ogloszenie-naboru-042020
https://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/468/ogloszenie-naboru-042020
https://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/469/ogloszenie-naboru-052020
https://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/469/ogloszenie-naboru-052020
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/417/ogloszenie-naboru-012020g
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/417/ogloszenie-naboru-012020g
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/417/ogloszenie-naboru-012020g
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/415/ogloszenie-naboru-022020
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/415/ogloszenie-naboru-022020
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/416/ogloszenie-naboru-032020
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/416/ogloszenie-naboru-032020
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/391/ogloszenie-naboru-032019
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/366/ogloszenie-naboru-012019
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/367/ogloszenie-naboru-022019
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/367/ogloszenie-naboru-022019
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/302/ogloszenie-naboru-062018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/303/ogloszenie-naboru-072018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/303/ogloszenie-naboru-072018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/245/ogloszenie-naboru-042018

15 Ogtoszenia 05/2018- Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (zakoriczone) 2a Konkurs 30 0 21 11

16 Ogtoszenie 01/2018- Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury 6 Konkurs 20 0 19 15
turystycznej lub rekreacyjnej (zakoriczone)

17  Ogtoszenie 02/2018- Promocja obszaru jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku i 8 Konkurs 1 0 1 1
rekreacji (zakonczone)

18 Ogtoszenie 03/2018- Zachowanie, utrwalenie i promocja dziedzictwa lokalnego w 5 Konkurs 2 0 2 2
tym lokalnych produktéw i ustug (zakonczone)

19 | Ogtoszenie 03/2017- Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (zakoriczone) 2a Konkurs 38 1 30 20
20 Ogtoszenie 01/2017- Rozwdj dziatalnosci gospodarczych (zakoriczone) 2c Konkurs 18 0 10 3
21 Ogtoszenie 02/2017- Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (zakoriczone) 2a Konkurs 21 0 11 11
22 Ogtoszenie 01/2016- Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru (zakoriczone) 1,5,6i8 Konkurs 19 1 14 11
23 | Ogtoszenie 02/2016- Zachowanie dziedzictwa lokalnego (zakoriczone) 1,5i8 Konkurs 7 0 4 4
24 Ogtoszenie 03/2016- Aktywizacja spotecznosci lokalnej (zakoriczone) 1 Konkurs 2 1 1 1
25 Ogtoszenie 04/2016- Wzmocnienie kapitatu spotecznego (zakoriczone) 1,6i8 Konkurs 7 0 6 6
RAZEM 409 9 305 208

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych monitoringowych LGD
Mozliwy do wyboru zakres wsparcia w ramach naboru:

1 — wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze
z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych

2a — rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR przez podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji oséb
realizujgcych operacje w tym zakresie.

2c - rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR przez rozwijanie dziatalnosci gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych
operacje w tym zakresie.

5 — zachowania dziedzictwa lokalnego
6 — rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej

8 — promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych
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http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/246/ogloszenie-naboru-052018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/235/ogloszenie-naboru-012018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/235/ogloszenie-naboru-012018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/236/ogloszenie-naboru-022018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/236/ogloszenie-naboru-022018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/237/ogloszenie-naboru-032018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/237/ogloszenie-naboru-032018
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/207/ogloszenie-naboru-032017
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/163/ogloszenie-naboru-012017
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/164/ogloszenie-naboru-022017
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/146/ogloszenie-naboru-012016
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/147/ogloszenie-naboru-022016
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/148/ogloszenie-naboru-032016
http://lesnakrainalgd.pl/aktualnosci/149/ogloszenie-naboru-042016

W latach 2016 -2021 LGD zrealizowata 25 naboréw wnioskéw, w tym 18 jednozakresowych oraz 7 na
rézne zakresy wsparcia. W przypadku naboréw wielozakresowych wnioskodawca miat mozliwos¢ wyboru
jednego lub kilku zakresdw wsparcia (jesli projekt zapewniat realizacje réznych zakreséw).

LGD ogtaszata nabory w nastepujacych zakresach, zgodnie z § 2 ust. 1 rozporzadzenia LSR:

Zakres 1 — wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej
w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.

Zakres 2a — rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR przez podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje w tym zakresie.

Zakres 2b - rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym LSR przez rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje w tym zakresie.

Zakres 5 — zachowania dziedzictwa lokalnego.

Zakres 6 — rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej.

Zakres 8 — promowania obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.

W ramach ogtoszonych naboréw w okresie referencyjnym ztozono tgcznie 400 wnioskow, z ktérych
wybrano 208 wnioskéw mieszczacych sie w limicie (52%). Pozostate wybrane wnioski (97) nie zmiescity
sie w limicie srodkow z ogtoszenia o naborze wnioskéw.

Po wprowadzeniu zmiany polegajgcej na przyznawaniu przez Samorzad Wojewddztwa wsparcia do limitu
przeliczanego wedtug sredniego kursu NBC z przedostatniego dnia roboczego poprzedzajgcego miesigc
przyznania pomocy (LGD moze dokonywac¢ wyboru do limitu przeliczanego wg statego kursu euro
wynoszgcego 4 zt), niewielka czesé wnioskdw, ktére nie miescity sie w limicie, zostata sfinansowana. Byty
to wnioski najwyzej ocenione, dla ktdrych po przeliczeniu wg wyzszego kursu wystarczyto Srodkéw
finansowych z ogtoszenia o naborze wnioskdw.

Najwiecej naboréw dotyczyto Zakresu 6, w przypadku ktérego ogtoszono 9 naboréw, w tym 5 naboréw
dotyczacych réznych zakreséw oraz 4 byty jednozakresowe.

Jednozakresowe nabory dotyczyty Zakresu 2a oraz Zakresu 2c. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyty
sie nabory na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej (Zakres 2a), w przypadku ktérych ztozono 252
whioski, z ktérych w limicie zmiescito sie 127 (50,4%).

W odniesieniu do pozostatych naboréw réwnie duzym zainteresowaniem cieszyt sie nabdr wnioskéw na
rozwdj dziatalnosci gospodarczej, w przypadku ktérego ztozono 60 wnioskéw, z ktorych w limicie
zmiescito sie 17 (28,3%).

W przypadku pozostatych zakresdw wsparcia wptyneto fgcznie 88 wnioskdw, z ktérych w limicie zmiescito
sie 64 (72,73%).

Ponadto, LGD przewidywata w LSR mozliwos¢ realizacji operacji wtasnych, w przypadku projektow
majacych duze znaczenie dla realizacji LSR oraz w sytuacji, kiedy nie byto innych podmiotéw chetnych do
ich realizacji. Przed dokonaniem wyboru LGD zamieszczata na swojej stronie internetowej informacje
0 zamiarze realizacji operacji wtasnej i dopiero po 30 dniach, jesli inny podmiot nie zgtosit mozliwosci
realizacji przedsiewziecia, mozliwe byto ztozenie wniosku i wyboér operacji wtasnej.

3 rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegétowych warunkdéw
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz. U. 2 2019 r. poz. 664 i 2023, z 2020 r. poz. 1555 oraz z 2021 r. poz. 2358 );



W przypadku 1 naboru nie doszto do realizacji operacji wiasnej, gdyz zgtosit sie inny pomiot, ktéry spetniat
wymogi okreslone w ogtoszeniu i zgtosit zamiar realizacji przedsiewziecia.

W przypadku pozostatych 4 naboréw, tj.:

e Nabor01/2018/0W - P.2.2.1 Imprezy markowe bazujgce na lokalnych produktach zwigzanych ze
specyfikg obszaru (1 wniosek).

e Nabor 02/2018/0W - P.3.1.2 Pobudzanie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych
mieszkancodw na rzecz rozwigzywania problemdw spotecznych oraz integracji spotecznosci
lokalnej (1 wniosek).

e Naboér 01/2021/O0W - P.3.1.2 Pobudzenie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych
mieszkancoOw na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz integracji spotecznosci
lokalne (1 wniosek).

e Nabor 02/2021/OW - P.3.1.2 Pobudzenie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych
mieszkancodw na rzecz rozwigzywania problemdw spotecznych oraz integracji spotecznosci
lokalne (1 wniosek).

ztozono 4 wnioski. Zrezygnowano z realizacji operacji w ramach naboru 01/2018/0OW. Przygotowaniem
i realizacjg pozostatych operacji zajeto sie biuro LGD.

W 2020 roku LGD na swojej stronie internetowej zamiescita komunikat o zamiarze realizacji operacji
wilasnej z zakresu przedsiewziecia 3.2.1 Wzmocnienie potencjatu i wspdtpraca organizacji
pozarzagdowych. W wyznaczonym terminie do LGD zgtosit sie jeden podmiot z zamiarem realizacji operacji
wiasnej, dlatego LGD nie ztozyta wniosku w tym zakresie.

Nabory realizowane byty zgodnie z Harmonogram planowanych naboréow wnioskow o udzielenie
wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc,
ktéry — w miare potrzeb — podlegat aktualizacji. Powodem zmiany Harmonogramu byto m.in. uzyskanie
bonusu za osiggniecie wskaznikdw przypisanych do drugiego kamienia milowego w kwocie 1 670 000 zt
oraz pozyskanie dodatkowych srodkéw dzieki zmianie podejscia do przeliczania kursu euro (mozliwe byto
wykorzystanie réznic kursowych). Dodatkowe $rodki zostaty skierowane przede wszystkim na operacje
zwigzane z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej.

Ponadto, pod koniec sierpnia 2021 roku Komisja Europejska przyjeta strategiczng zmiane Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, wydtuzajac termin realizacji Programu o 2 lata, dzieki
czemu nabory w ramach tego programu bedg prowadzone do konca 2022 roku. Dodatkowe Srodki zostaty
skierowane na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz na rozwdj infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej. To réwniez wymusito aktualizacje harmonogramu naboréw.

W harmonogramie nabory wnioskdéw zostaty zaplanowane rownomiernie i pragmatycznie. Poczatek
okresu programowania obejmowat 4 nabory w 2016 roku oraz 3 nabory w 2017 roku. Mniejsza niz
w kolejnych latach liczba naboréw wynikata z potrzeby skoncentrowania dziatan na aktywizacji
whioskodawcdéw oraz prowadzeniu szkolen w celu nabycia przez nich potencjatu do przygotowania
dokumentacji i realizacji projektdw. Kolejne lata przynosza wieksza liczbe naboréw, gdyz w 2018 roku
zaplanowano w harmonogramie 8 nabordw (w tym 1 operacja wtasna), w 2019 roku — 6 naboréw (z czego
3 ogtoszono w 2019 roku, ale przeprowadzono w 2020 roku) oraz w 2020 roku — 5 naboréw (w tym
operacje wtasne ogtoszone w 2020, ale ztozone w 2021 roku).

Zainteresowanie naborami ze strony spotecznosci lokalnej nadal jest duze, zwtaszcza w zakresie
projektéw zwigzanych z podejmowaniem dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojem infrastruktury. Mimo
negatywnego wptywu na obszar LSR wystgpienia pandemii Covid-19 oraz wojny w Ukrainie, nie zauwaza
sie mniejszego zainteresowania mozliwoscig ubiegania sie o wsparcie.
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Podobnie,

jesli

Zainteresowanie utrzymuje sie na podobnym poziomie jak przed pandemia.

mowa o projektach niekomercyjnych, w tym projektach nieinwestycyjnych.

Mozliwos¢ pozyskania czesci lub cato$ci dofinansowania w formie dotacji na realizacje projektdw sktonita
wiekszo$¢ wnioskodawcéw do podjecia decyzji o ich realizacji. Nieuzyskanie dotacji powodowato
przesuniecie w czasie decyzji o realizacji projektu albo do czasu kolejnego naboru albo do czasu
pojawienia sie innych srodkdw na realizacje przedsiewziecia.

Tabela nr 8 Harmonogram naboréw whnioskéw (stan realizacji na koniec 2021 roku)

rok
naboru

2016

2017

2018

2019

potrocze

Zakres wsparcia

Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru / 346 729,74 € *

Zachowanie, utrwalenie i promocja dziedzictwa lokalnego w tym
lokalnych produktéw i ustug / 46 293,49 € *

Aktywizacja spotecznosci lokalnej / 18 644,90 €

Wzmocnienie kapitatu spotecznego / 251 941,48 €

P. 1.1.1 Rozw¢j przedsiebiorczosci / 83 132,06 €

P.1.1.2 Premie na start / 115 961,01 €
P.1.1.2 Premia na start / 242 726,82 €

P. 1.1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci / 270 412,58 €

P.1.1.2 Premia na start / 73 812,36 €

P. 2.1.1 Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej / 565 393,92 €

P. 2.1.2 Promocja obszaru jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku i
rekreacji / 11 304,43 €

P. 2.2.3 Zachowanie, utrwalenie i promocja dziedzictwa lokalnego
w tym lokalnych produktéw i ustug / 24 598,59 €

P. 2.1.1 Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej / 132 094,70 €

P. 2.2.2 Zachowanie tozsamosci lokalnej / 0 €

P. 3.1.2 Pobudzenie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych
mieszkancdw na rzecz rozwigzywania problemdw spotecznych oraz
integracji spotecznosci lokalnej / 10 074,42 €

P.1.1.2 Premia na start / 656 441,87 €

P.2.2.3. Zachowanie, utrwalenie i promocja dziedzictwa lokalnego
w tym lokalnych produktéw i ustug / 26 630,29 €

P. 1.1.1 Rozwdj przedsiebiorczosci / 172 354,80 €

P. 2.1.1 Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej / 104 611,45 €

P.3.1.2 Pobudzenie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych
mieszkancow na rzecz rozwigzywania probleméw spotecznych oraz
integracji spotecznosci lokalnej / 50 388,05 €

P.3.2.3 Zwiekszenie ilosci miejsc integracji spotecznokulturalnych
lub poprawa stanu juz istniejgcych / 46 493,43 €

01/2016
02/2016

03/2016
04/2016

01/2017

02/2017
03/2017

04/2018

05/2018
01/2018

02/2018

03/2018

07/2018

06/2018

02/2018/0W

01/2019

02/2019

03/2020

02/2020

01/2020/G

03/2020
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2020 | * P.3.2.1 Wzmocnienie potencjatu i wspétpraca organizacji 04/2020
pozarzadowych /57 371,93 €

* P.3.2.3 Zwiekszenie ilosci miejsc integracji spotecznokulturalnych 05/2020

lub poprawa stanu juz istniejgcych / 82 201,61 €
] * P.1.1.2 Premie na start / 315 051,06 € 06/2020
* P.2.1.1 Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury 07/2020

turystycznej lub rekreacyjnej / 26 814,74 €

* P.3.1.2 Pobudzenie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych 01/2021/0W
mieszkancOw na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz 02/2021/0W
integracji spotecznosci lokalnej / 19 544,53 €

2021 | - -
] e P.1.1.2 Premie na start / 510 590,25 € 01/2021
2022 | * P.2.1.1 Budowa lub modernizacja obiektow infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej / 695 095,25 €
* P.3.2.3 Zwiekszenie ilosci miejsc integracji spotecznokulturalnych
lub poprawa stanu juz istniejgcych / 43 527,17 €
1 * P.2.2.2 Zachowanie tozsamosci lokalnej / 34 154,28 € * P. 1.1.2
Premie na start / 307 056,87 €
* P.2.1.1 Budowa lub modernizacja obiektéw infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej / 68 051,92 €
* P.3.1.2 Pobudzenie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych
mieszkarncdw na rzecz rozwigzywania problemdw spotecznych oraz
integracji spotecznosci lokalnej / 25 000,00 €
2023 1 *  P.3.2.2 Wspieranie aktywnego udziatu spoteczeristwa w procesie

realizacji LSR / 5 000,00 €
1l -
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych LGD

W zakresie badania dokonano réwniez analizy kanatéw komunikacyjnych, za pomocga ktérych docieraty
do wnioskodawcow informacje o naborach wnioskéw i zasadach ubiegania sie o wsparcie.

LGD stosowata skuteczne metody dotarcia do odbiorcy:
- informacje o naborach wnioskéw byty zamieszczane na portalu spotecznosciowym,

- informacje o naborach wnioskéw byly zamieszczane na stronie internatowej LGD oraz gmin
wchodzacych w sktad obszaru LSR,

- podejmowanie dziatan szkoleniach poprzedzajgcych nabory wnioskéw,

- ogtoszenie o naborze wnioskéw zawierajgce uporzgdkowane informacje o zakresie wsparcia, kryteriach
dostepu do wsparcia, limitach oraz wymaganych dokumentach aplikacyjnych,

- mozliwos$¢ biezgcego korzystania z indywidualnego doradztwa umozliwiajgcego pozyskanie wiedzy
o zasadach ubiegania sie o wsparcie i mozliwosci aplikowania o srodki finansowe,

- podejmowane dziatania promocyjne pozwalajgce na identyfikacje LGD jak podmiotu posredniczacego
w dystrybucji Srodkéw UE m.in. dzieki mozliwosci ogtaszania naboréw wnioskdw oraz wyboru operacji,

- dziatania promocyjne pozwalajgce poznac¢ dobre praktyki dotyczace projektdw realizowanych na
obszarze LSR, réwniez przez LGD (projekty wspdtpracy, projekty wtasne, dziatania aktywizujgce lokalng
spotecznos¢, dziatania kierowane do organizacji pozarzgdowych.
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Przeprowadzone badanie potwierdzito, iz zrédta informacji o naborach wnioskéw pokrywaja sie ze
zrédtami i informacji o LGD.

Wykres nr 2 Giéwne Zrédta informacji o LGD i podejmowanych przez nig dziataniach

INFORMACIJE Z MEDIOW SPOLECZNOSCIOWYCH

(FACEBOOK) 49,53%

INFORMACIJE ZE SPOTKAN INFORMACYJNO-

. o
KONSULTACYJNYCH LUB WARSZTATOW... P

INFORMACIJE Z PUBLIKACJI / MATERIALOW

PROMOCYJNYCH 19,81%

INFORMACIJE Z TABLIC INFORMACYJNYCH /

h h o
BILLBOARDOW / PLAKATOW Heyr 1t

INFORMACIJE OD ZNAJOMYCH / RODZINY

INFORMACIJE ZE STOISKA LGD PODCZAS IMPREZ

0,
LOKALNYCH LUB FESTYNOW Mgl

INFORMACJE NA STRONIE INTERNETOWEJ GMINY Z
OBSZARU LGD

INFORMACJE NA STRONIE INTERNETOWEJ LGD 32,08%

PUBLIKACJE W PRASIE NA TEMAT DZIALALNOSCI LGD

Zrédto: ankieta ewaluacyjna

Rok 2021 byt pierwszym rokiem ,nowej” perspektywy wdrazanym na zasadach obowigzujgcych dla
okresu 2014-2020. Dopiero pod koniec 2021 roku przygotowano przepisy wykonawcze wydtuzajgce
beneficjentom czas realizacji projektow do czerwca 2024 roku, co przyjeto z duzym zadowoleniem
z uwagi na nastepstwa pandemii ograniczajgce mozliwosc terminowej realizacji projektow.

Zmiana umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢ (umowy ramowej), ktéra zniosta obowigzek weryfikacji poziomow osiggnietych wskaznikéw,
zapewnita LGD mozliwos¢ pracy bez presji kar finansowych. Dzieki temu przyjety harmonogram
wdrazania LSR bardziej odpowiadat oczekiwaniom beneficjentow.

Wracajace do budzetu LSR $rodki finansowe nie wymuszaty podejmowania przez LGD chaotycznych
dziatan. Zniesienie kamienia milowego zapewnito mozliwo$¢ bardziej racjonalnego podejscia do
ogfaszanych naboréw. Mimo to LGD na biezgco monitorowata stan wdrazania LSR oraz mozliwos¢
osiggniecia zaplanowanych wskaznikéw.

Pozytywne oddziatywanie na taki stan rzeczy miaty réwniez zmiany wprowadzone na podstawie
przepiséw wykonawczych, bedacych nastepstwem wystgpieniu w Polsce pandemii COVID-19. Zmiany
umozliwity skorzystanie z szeregu instrumentéw utatwiajacych realizacje i rozliczenie projektow.

Np. w przypadku przedsiewzie¢ zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci zmniejszone zostaty
zobowigzania beneficjentéw, w szczegdlnosci w zakresie liczby utrzymanych miejsc pracy (zniesiono tzw.
moment bazowy) oraz braku obowigzku dokumentowania osiggniecia wielkosci sprzedazy pod wzgledem
ilosciowym lub wartosciowym. Wprowadzono réwniez mozliwos¢ dokonywania zmian w zakresie celéw
operacji, wskaznikdw oraz kwoty pomocy. Rada LGD pozytywnie opiniowania szereg propozycji zmian
w tym zakresie.
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Beneficjenci dokonywali wyboru wykonawcéw z zachowaniem zasad réwnego traktowania, uczciwej
konkurencji i przejrzystosci oraz bez naruszenia konfliktu intereséw, rozumianego jako brak
bezstronnosci i obiektywnosci w wypetnianiu zadan objetych umowg, bez koniecznosci stosowania
przepisdw dotyczgcych wyboru w trybie konkurencyjnym.

Na obecnym etapie wdrazania LSR nie ma potrzeby podejmowania dziatan zaradczych majacych na celu
aktywizacje beneficjentow w zakresie zwiekszenia tempa realizacji projektéw i sktadania wnioskéw
o ptatno$¢. Mimo ograniczen bedacych nastepstwem pandemii Covid-19 i wojny w Ukrainie (wysoka
inflacja, spowolnienie gospodarcze), wnioskodawcy starannie przygotowujg swoje projekty do realizacji
i pilnujg termindw rozliczen, zeby nie narazi¢ sie na ryzyko utraty dofinansowania. Sprzyjajg temu
obowigzujgce przepisy pozwalajgce na wydtuzanie termindéw, nawet ponad terminy okreslone
w rozporzadzeniu LSR.

Wszystkie wprowadzone zmiany i udogodnienia oraz mozliwos¢ ogtaszania dodatkowych naboréw,
zapewnity LGD wyjatkowy komfort pracy. Wysokie zapotrzebowanie zgtaszane przez beneficjentéw byto
nadal w znaczgcym stopniu zaspokajane. Wptywa to na wysoki poziom oceny pracy LGD i identyfikacje
efektdw z dziataniami przez nig podejmowanymi. W ocenach przewaza zadowolenie i oczekiwanie dalszej
aktywnosci we wdrazaniu kolejnej LSR.

Kluczowym elementem majagcym wptyw na tempo realizacji LSR sg wnioskodawcy. Od ich
zainteresowania i skutecznosci w dziataniu zalezy, czy mozliwe bedzie efektywne wdrozenie LSR.

Zainteresowanie naborami w catym okresie wdrazania LSR znaczgco przekraczato dostepne budzety. Byto
to rowniez pochodng wiekszej sSwiadomosci pozytywnych efektéw realizacji projektéw z wsparciem UE
oraz dziatan promocyjnych i aktywizujgcych realizowanych przez LGD. Ponadto, nie ma na obszarach
wiejskich wielu alternatywnych zrédet finansowania projektow.

Jakos$¢ dokumentacji aplikacyjnej sktadanej w zwigzku z ogtaszanymi naborami wnioskéw sukcesywnie
wzrastata. Na koricowym etapie wdrazania LSR wiekszos¢ obowigzujgcych zasad jest stata (nie podlega
zmianom). W obecnym okresie programowania nie pojawiaty sie ,nowe” interpretacje, ktore
powodowatyby konieczno$é zmiany podejscia do przygotowania dokumentéw aplikacyjnych. Wszystkie
zaproponowane w systemie wdrazania zmiany — co do zasady — miaty na celu uproszczenie podejscia
i zostaty pozytywnie przyjete przez odbiorcéw. Udostepniane aktualne formularze wnioskdw nie
zawieraty zbednych blokad, ograniczajgcych mozliwos¢ formatowania dokumentdéw, co wczesniej
stanowito duze utrudnienie dla wnioskodawcow. Poprawione zostaty réwniez formuty, ktore czesto
blokowaty mozliwos¢ wypetnienia wniosku. W trakcie realizacji LSR dopracowane zostaty procedury,
lokalne kryteria wyboru. Proces oceny wnioskéw zostat wielokrotnie przeéwiczony w kolejnych naborach,
co spowodowato wyeliminowanie btedéw. Wprowadzane uproszczenia oraz wypracowane kanaty
komunikacji z odbiorcami pomocy i urzedem utatwiaty dokonywanie wyboru projektéw w zaplanowanym
czasie. To z kolei przetozyto sie na mozliwos¢ osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu we wszystkich
naborach tematycznych.

W sktadanej przez wnioskodawcéw dokumentacji aplikacyjnej wystepujg uchybienia, jednak nie majg
one wiekszego wptywu na mozliwos¢ dokonywania wybory. Sg to uchybienia, ktére mogg by¢ usuniete
w trakcie wezwania przez LGD lub na etapie kontroli administracyjnej. Poprawki te nie majg negatywnych
konsekwencji w ramach oceny. Jest to zasadnicza zmiana w pordwnaniu z poczgtkowym okresem
programowania, kiedy wnioskodawcy, biuro i Rada LGD oraz pracownicy podmiotdw wdrazajgcych
nabywali praktycznych umiejetnosci wptywajacych na tempo oceny wnioskéw. Byto ono powodem
niezadowolenia wnioskodawcow.

Whioskodawcy maja $wiadomos¢, iz dokumentacje aplikacyjng nalezato przygotowaé w taki sposéb, aby
projekt mogt konkurowac z innymi oraz pozwalat LGD na pozytywng ocene w zakresie zgodnosci z LSR
oraz uzyskanie najwyzszej mozliwej liczby punktédw. Znalazto to odzwierciedlenie w staranniejszym
przygotowywaniu m.in. uzasadnienia dotyczacego zgodnosci z lokalnymi kryteriami wyboru.
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Stwierdzono réwniez wiekszg swiadomos¢ wnioskodawcdéw z korzysci ptyngcych z doradztwa — czas
potrzebny na spotkanie z jednym beneficjantem sie wydtuzyt, poruszane zagadnienia wigzaty sie
z konkretnymi problemami w dokumentacji aplikacyjnej lub potrzebg interpretacji lokalnych kryteriéw.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami — ciezar udowodnienia faktu spoczywat na osobie, ktéra z tego
faktu wywodzita skutki prawne. Braki we wniosku o przyznanie pomocy i zatacznikach oraz brak
starannosci w wypetnianiu dokumentacji aplikacyjnej powodowat negatywne konsekwencje dla
whnioskodawcy. Etap ztozenia protestu nie byt etapem uzupetniania informacji podanych we wniosku
0 przyznanie pomocy. Wieksza Swiadomos¢ przetozyta sie na wiekszg dbatosé o przygotowanie wniosku
i wymaganych zatgcznikéw.

Whioski dobrej jakosci zapewniajg szybsze tempo ich oceny przez LGD oraz pdzniej — w ramach kontroli
administracyjnych — przez Samorzad Wojewdédztwa. Gotowe do realizacji, kompletne i przemyslane
projekty pozwalajg na dokonanie wtasciwych wyboréw. Dzieki kompletnej dokumentacji Rada ma
mozliwos¢ komfortowej pracy. Dlatego tez, mimo koricowego etapu wdrazania LSR, utrzymano wszystkie
mechanizmy wspierajagce wnioskodawcdw w ubieganiu sie o wsparcie. LGD zachowuje w tym zakresie
wysokie standardy.

Podejmowane w poprzednich latach dziatania majace na celu zwiekszenie jakosci dokumentacji
aplikacyjnej przyniosty skuteczne i wymierne efekty. Wiekszos$¢é wnioskodawcoéw przed przystapieniem
do jej przygotowania kontaktuje sie z LGD w celu uzyskania pomocy. Wnioskodawcy majg petng
Swiadomos¢, iz jedynie poprawnie przygotowana dokumentacja aplikacyjna zwieksza szanse na
uzyskanie dofinansowania.

Mimo lepszej jakosci dokumentéw aplikacyjnych, wnioskodawcy nadal byli wzywani do poprawek, jednak
ich zakres byt znacznie mniejszy niz w poczatkowym okresie wdrazania, co mogto by¢ konsekwencja
udzielanego doradztwa. LGD uzyskuje bardzo wysokie oceny dotyczace jakosci dziatan informacyjnych
i doradczych.

Na poziom realizacji LSR ma réwniez pozytywy wptyw fakt, iz wnioskodawcy nie rezygnujg z realizacji
projektéw — rezygnacje stanowig niewielki odsetek i s3 powodowane najczesciej wzgledami osobistymi.
Co do zasady — wnioskodawcy wskazujg na potrzebe dalszych uproszczen w procedurach obstugi
whnioskéw. Na pewno duzym uproszczeniem byloby wprowadzenie generatora wnioskdéw z instrukcjg
online i walidacjami wykluczajgcymi mozliwosé popetniania btedéw formalnych.

Whioski o przyznanie pomocy, ktére sg sktadane w ramach naboréw na rozwdj przedsiebiorczosci,
w zwigzku z koniecznoscig przygotowania biznesplanéw i innych dokumentéw finansowych oraz
informacji o pomocy de minimis, s wnioskami, ktdre wymagajg wiekszego naktadu pracy. W przypadku
tych projektéw nadal konieczne jest dokonywanie uzupetnien i poprawek.

Mimo potrzeby znacznie mniejszego naktadu pracy na sporzadzenie dokumentacji aplikacyjnej — nadal
wystepowata potrzeba wsparcia doradczego w procesie przygotowania dokumentéw przez organizacje
pozarzadowe. Podmioty te zwracajg rowniez uwage na trudnos¢ z pozyskaniu wsparcia z uwagi na jego
forme (refundacja poniesionych kosztéw kwalifikowalnych). Stanowito to i bedzie stanowi¢ powazne
utrudnienie w mozliwosci realizacji projektdw. Podmioty te nie posiadajg wystarczajgcych srodkéw
finansowych na zrealizowanie operacji i oczekiwanie na refundacje. Mogto to wptyngé na nizsze, niz np.
w przypadku projektéw na rozwdj przedsiebiorczosci, zainteresowanie mozliwoscig uzyskania wsparcia.
Wptyneto to rdwniez na koniecznosé realizacji przez LGD operacji wtasnych.

Widoczna byta tendencja do ujednolicania na poziomie podmiotu wdrazajgcego podejscia do zakresu
wezwania, ktére byty formutowane w podobny sposdb. Mimo to wnioskodawcy nadal mieli trudnos¢
w ich rozumieniu i korzystali z konsultacji w LGD. Dobrg praktyka stosowang w procedurach oceny
whnioskow byto podawanie danych kontaktowych do osoby oceniajacej. Dzieki temu byt mozliwy
bezposredni kontakt i wspdlna analiza zakresu wezwania.
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Wskazywano na potrzebe bardziej zindywidualizowanego podejscia do zakresu wezwania oraz
przekazywania poprawek naniesionych na kopiach stron wniosku i zatgcznikow.

Swiadomo$¢, ze nie kazdy projekt moze podlega¢ finansowaniu, a wybrane bedg tylko te, ktére realizuja
podane w ogtoszeniu cele i wskazniki oraz najlepiej wpisujg sie w lokalne kryteria wyboru - spowodowata,
iz wzrosta dbatos¢ o jako$¢ sktadanej dokumentacji. Dzieki temu zostat wyeliminowany problem sktadania
dokumentdw w niewtasciwym naborze tematycznym, czy na niewtasciwych wersjach dokumentéw.

Przyjety system ogtaszania naboréw pozwalat na sktadanie wnioskdéw z réznych dziedzin, tj. w bardzo
szerokim zakresie dziatalnosci oraz rodzaju przedsiewzie¢. Wymuszato to na pracownikach LGD
i cztonkach Rady konieczno$é statego podnoszenia kwalifikacji, zeby mozliwa byta prawidiowa ocena
ztozonych projektéow. Z drugiej jednak strony mieliSmy do czynienia z sytuacjg, w ktérej trudno byto
poréwnywac miedzy sobg projekty. Rozwigzaniem mogtoby by¢ ukierunkowanie tematyki naboréw lub
zapewnienie mozliwosci wyboru projektéw komplementarnych.
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Tabela nr 9 Zestawienie poziomu realizacji wskaznikéw produktu LSR

Rozwadj dziatalnosci gospodarczych Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsiebiorstwa,

W tym: Szt. 90,90% 100%
Liczba operacji ukierunkowanych na innowacje 39 65 1950% 3250%
2 2 Szt
4 4 200% 200%
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa 52,07% 76,03%
Podnoszenie kompetencji kadry wspierajacej realizacje Liczba osobodni szkoler dla pracownikéw LGD - Os/dzien 108,46%
LSR wspomagajacej ochrone srodowiska
Liczba osobodni szkolen dla organéw LGD 190 190 160 - Os/dzien 84,21% -
Liczba podmiotéw, ktérym udzielono indywidualnego
P Y v & 350 350 634 - Szt 181,14% -
doradztwa
Budowa lub modernizacja obiektéw Liczba nowych miejsc noclegowych w tym agroturystycznych 320% 320%
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjne : : LbA i
Liczba nowych lub zmode'rnl'zowanych obiektéw infrastruktury 61 61 38 43 Szt 62,30% 70,49%
turystycznej lub rekreacyjnej
Promocja obszaru jako atrakcyjnego miejsca wypoczynku i  Liczba przeprowadzonych dziatari marketingowych 200% 289,47%
rekreacji
Imprezy markowe bazujace na lokalnych produktach Liczba wspartych produktéw lokalnych S 123,33% 146,67%
zwigzanych ze specyfika obszaru
Zachowanie tozsamosci lokalnej Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub
restauratorskim w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji 3 3 2 2 Szt. 66,67% 66,67%
strategii
Zachowanie, utrwalenie i promocja dziedzictwa lokalnego  Liczba podmiotéw dziatajacych w sferze kultury, ktére otrzymaty 6 6 9 10 Szt 150% 166,67%

w tym lokalnych produktéw i ustug wsparcie w ramach realizacji LSR



liczba operacji obejmujacych wyposazenie podmiotéw dziatajacych w

6 6 6 7 Szt. 100% 116,67%

sferze kultury

Liczba zrealizowanych projektéw wspétpracy 6 6 2 6 Szt. 33,33% 100%
Organizacja szkolen lub innych przedsiewzie¢ o Liczba szkolen
charakterze edukacyjnym podnoszacym kompetencje 9 9 10 23 Szt. 111,11% 255,56%
mieszkancéw lub rozwijajacym ich swiadomos¢
Pobudzanie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych Liczba operacji kulturalno-spotecznych integrujacych mieszkaricéw
mieszkancéw na rzecz rozwigzywania problemoéow 9 9 3 16 Szt. 33,33% 177,78%
spotecznych oraz integracji spotecznosci lokalnej
Dziatania aktywizacyjne skierowane do grup zagrozonych Liczba operacji aktywizacyjnych skierowanych do grup 14 14 19 37 Szt 135,71% 264,29%

ubdstwem lub wkluczeniem spotecznym defaworyzowanych

Realizacja wizyt studyjnych krajowych i zagranicznych w Liczba wizyt studyjnych
celu wymiany doswiadczen, ksztattowania postaw pro 2 2 3 3 Szt. 150% 150%
obywatelskich, integracji i tworzenia kapitatu spotecznego

Wzmocnienie potencjatu i wspétpraca organizacji Liczba organizacji pozarzadowych, ktére otrzymaty wsparcie S 116,67% 141,67%
pozarzagdowych
Wspieranie aktywnego udziatu spoteczeristwa w procesie Liczba spotkar informacyjno-konsultacyjnych LGD z mieszkaricami 30 30 31 - Szt. 103,33% -
realizacji LSR ek e o . . .
iczba proje tow grantowych dotyczacych przygotowania koncepcji 1 1 0 0 S 0% 0%
Smart Village
Zwiekszenie ilosci miejsc integracji spoteczno-kulturalnych = Ilos¢ utworzonych, rozbudowanych, doposazonych miejsc integracji 23 23 23 25 Sat. 100% 108,7%

lub poprawa stanu wyposazenia obiektow juz istniejagcych = spotecznej

Zrédto: Opracowanie na podstawie danych monitoringowych LGD
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Tabela nr 10 Zestawienie poziomu realizacji wskaznikéw rezultatu LSR

Rozwdj dziatalnosci gospodarczych llo$¢ utworzonych miejsc pracy 30 Szt co najmniej 80 miejsc pracy,
’ osiggniety powyzej 100%
Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej llo$¢é rozpoczetych dziatalnosci co najmniej 90 rozpoczetych
gospodarczych 121 Szt. dziatalnosci gospodarczych,
osiggniety powyzej 74%
Liczba os6b z grup co najmniej 20 0s6b z grup
defaworyzowanych zatrudnionych 20 Osoba defaworyzowanych, osiggniety
w tym samozatrudnienie powyzej 100%
Liczba zmodernizowanych co najmniej 2 zmodernizowane
przedsiebiorstw dzieki wsparciu LSR | 2 Szt. przedsiebiorstwa, osiggniety
(w tym innowacyjnych) powyzej 100%

Podnoszenie kompetencji kadry Liczba osdb, ktére otrzymaty co najmniej 105 beneficjentéw,
wspierajacej realizacje LSR wspomagajacej wsparcie, ktérym udzielono 105 Osoba ktérym udzielono doradztwa,
ochrone srodowiska doradztwa osiggniety powyzej 100%

Budowa lub modernizacja obiektéw Liczba osob, ktére skorzystaty z b Brak zagrozenia realizacji
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej = miejsc noclegowych w ciggu roku 100 Osoba wskaznika
llo$¢ utworzonych miejsc pracy Brak zagrozenia realizacji
4 Osoba .
wskaznika
Liczba os6b, ktére skorzystaty z co najmniej 10 000 os6b, obiekty
wspartych obiektow infrastruktury 10 000 Osoba ogdlnodostepne
turystycznej lub rekreacyjnej o charakterze niekomercyjnym,
Promocja obszaru jako atrakcyjnego Liczba os6b poinformowanych o co najmniej 10 000 oséb,
miejsca wypoczynku i rekreacji ofercie turystycznej obszaru promocja poprzez strony
10 000 Osoba internetowe, media
spotecznosciowe oraz inne
dziatania promujace
Imprezy markowe bazujace na lokalnych Liczba oséb poinformowanych o co najmniej 16 000 osdb,
produktach zwigzanych ze specyfika produktach lokalnych z obszaru promocja poprzez strony
obszaru LGD 16 000 Osoba internetowe, media
spotecznosciowe oraz inne
dziatania promujace
Zachowanie tozsamosci lokalnej Liczby oséb odwiedzajgcych co najmniej 2000 os6b, obiekty
wsparte zabytki i obiekty 2 000 Osoba o charakterze niekomercyjnym,

ogdlnodostepne

Zachowanie, utrwalenie i promocja
dziedzictwa lokalnego w tym lokalnych - - - -
produktéw i ustug

Organizacja szkolen lub innych Liczba osob, ktére podniosty swoje

przedsiewzie¢ o charakterze edukacyjnym kompetencje, i uzyskaty certyfikat 70 Osoba co najmniej 70 osob, osiggniety
podnoszacym kompetencje mieszkancow powyzej 100%

lub rozwijajacym ich Swiadomos¢

Pobudzanie oddolnych inicjatyw Liczba os6b uczestniczacych w L i
kulturalno-spotecznych mieszkancéw na wydarzeniach w tym osoby z grup O najmplej 400 os6b,
rzecz rozwigzywania problemoéw defaworyzowanych 400 Osoba wydarzenia o charakterze

otwartym skierowane réwniez

spotecznych oraz integracji spotecznosci X . .
do 0séb do 30 r.z. lub nie

lokalnej



Dziatania aktywizacyjne skierowane do
grup zagrozonych ubéstwem lub
wkluczeniem spotecznym

Realizacja wizyt studyjnych krajowych i
zagranicznych w celu wymiany
doswiadczen, ksztattowania postaw pro
obywatelskich, integracji i tworzenia

Liczba oséb z grup
defaworyzowanych uczestniczacych
w wydarzeniach aktywizacyjnych
spotecznos¢ lokalng

Liczba 0s6b uczestniczacych w
wizytach studyjnych

posiadajacych kwalifikacji
zawodowych

co najmniej 40 os6b, wydarzenia
skierowane réwniez do oséb do

40 Osoba 30 r.z. lub nie posiadajacych
kwalifikacji zawodowych
%0 Osoba Co najmniej 90 osdb, osiggniety

powyzej 100%

kapitatu spotecznego

Wzmocnienie potencjatu i wspétpraca
organizacji pozarzagdowych

1lo$¢ oséb uczestniczacych w

wydarzeniach co najmniej 2000 os6b,

2000 Osoba wydarzenia o charakterze
Wspieranie aktywnego udziatu otwartym
spoteczeristwa w procesie realizacji LSR
Zwiekszenie ilosci miejsc integracji llo$¢ oso6b korzystajacych z miejsca co najmniej 2000 os6b, obiekty
spoteczno-kulturalnych lub poprawa stanu integracji spotecznej 2000 Osoba o charakterze niekomercyjnym,

wyposazenia obiektéw juz istniejacych ogdlnodostepne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z LGD i podmiotu wdrazajgcego.

Postep rzeczowy na poziomie wskaznikdw produktu i rezultatu jest wysoko zaawansowany. Nie ma
zagrozen w mozliwosci osiggniecia zaréwno wskaznikéw produktu jak i wskaznikow rezultatu na
zatozonych poziomach.

Jedynym wskaznikiem produktu, ktérego realizacja pozostanie na poziomie nizszym niz 100% (66,67%)
jest wskaznik: Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii. Zostat on przypisany do przedsiewziecia 2.2.2
Zachowanie tozsamosci lokalnej. LGD przewiduje w Il potowie 2022 roku dodatkowy nabdér w tym
zakresie. Mozliwos¢ uruchomienia naboru byta uwarunkowana wczesniejszym rozwigzaniem umowy
0 przyznaniu pomocy z wybranym przez LGD beneficjentem. Dopiero odzyskanie srodkéw finansowych
pozwolito na ponowne ich zaangazowanie. Wystepujgce odchylenie zostanie zniwelowane.

Czes¢ wskaznikéw rezultatu oraz oddziatywania, z uwagi na przyjecie zakoriczenia wdrazania LSR na 2023
nie jest mozliwa do weryfikacji na obecnym etapie. Takiego stanu rzeczy nalezy upatrywac w przyjetym
sposobie wdrazania PROW na lata 2014-2020 bedgcym nastepstwem zmiany sposobu liczenia kurséw
euro oraz konsekwencji wystgpienia pandemii COVID-19. Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami
perspektywa programowa miata zakonczyé sie w 2020 roku z zachowaniem zasady ,n+2” dotyczacej
realizacji ptatnosci. W wyniku wystgpienia szeregu niekorzystnych zjawisk bedacych nastepstwem
wprowadzonych lockdowndéw, Komisja Europejska podjeta decyzje o wydtuzeniu realizacji obecnego
okresu programowania o dwa lata, przesuwajac cze$¢ srodkow finansowych z nowej perspektywy na
realizacje obecnej. Zachowano przy tym zasady wdrazania obowigzujgce w okresie 2014-2020. Ponadto,
Instytucja Zarzadzajgca Programem, wprowadzita szereg uproszczen, w szczegdlnosci w odniesieniu do
0s6b realizujgcych przedsiewziecia w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci poprzez podejmowanie lub
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej. Jedng z kluczowych zmian, majacg zasadniczy wptyw na mozliwosé
weryfikacji stanu realizacji zakresu rzeczowego i finansowego LSR, byto umozliwienie uzasadnionego
wydtuzenia terminéw realizacji projektow najpdzniej do 30 czerwca 2024 roku. Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze zmiana zostafta pozytywnie odebrana przez wszystkich interesariuszy w zwigzku z trudng
sytuacjg pandemii.

Kolejnym elementem, ktéry na obecnym etapie bezposrednio wptywa na mozliwo$¢ oszacowania
poziomu realizacji wskaznikéw rezultatu, jest wprowadzona mozliwos¢ uzasadnionej rezygnacji
z deklaracji ztozonych przez wnioskodawce na etapie oceny przez Rade LGD w zakresie lokalnych
kryteridéw wyboru.
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Zgodnie z postanowieniami umow o przyznaniu pomocy, propozycja zmian w umowie w odniesieniu do
lokalnych kryteriéw wyboru nie moze powodowac, ze w wyniku ponownej oceny projekt nie uzyskatby
minimum punktowego. Pozostate postanowienia umowy réwniez mogg ulega¢ zmianom (w tym przyjete
cele i wskazniki ich realizacji).

W przypadku wskaznikéw produktu nie ma realnego zagrozenia, ze nie zostang one osiggniete na
zaktadanych poziomach, gdyz w wiekszosci przypadkdw samo zawarcie umowy o przyznaniu pomocy
pozwalato na ich osiggniecie. W przypadku wskaznikow rezultatu zmiany te mogg byé zasadnicze,
zwilaszcza w odniesieniu do liczby utworzonych miejsc pracy, skierowania projektu do grupy
defaworyzowanej, itd. Wymogiem minimalnym pozostato utworzenie i utrzymanie jednego miejsca
pracy w przeliczeniu na etaty $rednioroczne poprzez samozatrudnienie osktadkowane lub utworzenie
miejsca pracy dla pracownika. Pozostate kryteria np. w odniesieniu do grup defaworyzowanych mogg
zostaé zmienione.

Warto jednakze podkresli¢, ze zatozone w LSR poziomy wskaznikdw rezultatu zostaty juz osiggniete, przy
czym ostateczna wysokos$¢ wskaznika bedzie mozliwa do okreslenia dopiero po zakoriczeniu wdrazania
wszystkich projektow i weryfikacji rzeczywistej liczby utworzonych miejsc pracy.

Badania wykazaty réwniez na wystepujgce trudnosci w monitorowaniu i ewaluacji LSR zwigzane
z brakiem systemu informatycznego, do ktdrego podmioty wdrazajgce wprowadzatoby dane zaréwno
z wnioskdw o przyznanie pomocy, umow oraz z etapu rozliczenia projektu. Dotyczy to rowniez ankiet
monitorujgcych, ktére sg sktadane do podmiotéw wdrazajgcych jedynie w wersji papierowej i sg
przetwarzane na poziomie pojedynczego beneficjenta. W przysztosci LGD powinna zabiegac¢ o uzyskanie
dostepu do danych z systemu IT dedykowanego do obstugi RLKS, jak miato to miejsce w okresie
programowania 2007-2013. Obecnie dostep do danych dotyczacych stanu realizacji poszczegdlnych
projektéw ogranicza sie do przekazywanego przez podmiot wdrazajgcy Zestawienia z arkusza
kalkulacyjnego Excel, do ktérego recznie wprowadzane sg dane z umoéw i ptatnosci. Z uwagi na
czasochtonnos$¢ przygotowywania zestawienia — dostep do tych danych jest cykliczny, a zakres mocno
ograniczony. Ponadto, pojawiajg sie pomytki. Warto zabiegaé, aby na przysztg perspektywe zostat
zapewniony system informatyczny, w przypadku ktérego (wzorem perspektywy 2007-2013) mozliwe
bytoby generowanie gotowych zestawien oraz dedykowanych raportdw z kazdego etapu wdrazania
w odniesieniu do pojedynczej LSR.

Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na sposéb definiowania wskaznikow rezultatu. W obiektach o charakterze
niekomercyjnym, ogdlnodostepnych nie prowadzi sie ewidencji odwiedzin. Jednocze$nie w LSR nie
wskazano jakiego okresu dotyczy badanie (np. roku po zakonczeniu realizacji operacji), dlatego mozna
przyjac, iz mozna je odnosi¢ do okresu trwatosci. Nie zobowigzano beneficjentéw do prowadzenia
stosowanych ewidencji (nie znalazto to odzwierciedlenia w umowach, nie wprowadzono réwniez
obowigzku sprawozdawczego w tym zakresie, nie okreslono rowniez przyktadowych dokumentéw, ktére
miaty stanowi¢ Slad rewizyjny). Brak natozenia na beneficjentow wymogu prowadzenia dokumentacji w
tym zakresie powoduje, iz w ramach badania ewaluacyjnego oparto sie na danych z wywiadu
i dokumentacji zdjeciowej (jesli byta dostepna).

Przy okreslaniu liczby oséb poinformowanych o produktach lokalnych z obszaru LGD, nie jest mozliwe
okreslenie petnej liczby oséb, ktére dowiedziaty sie o produkcie np. z mediéw spotecznosciowych, ze
strony internetowej, plakatéw, czy innych form promocji. Zasadnie nie zobowigzano beneficjentéw do
prowadzenia stosowanych ewidencji, gdyz bytoby to niezwykle pracochtonne i kosztowne. W badaniu
poziomu tego wskaznika réwniez oparto sie na danych szacunkowych.

Przy formutowaniu wskaznikdw na nowga perspektywe nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na wspomniany
powyzej aspekt. Dotyczy to nastepujacych wskaznikow rezultatu:

- Liczba 0séb poinformowanych o produktach lokalnych z obszaru LGD,
- Liczba o0sdb, ktore skorzystaty z wspartych obiektow infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej,
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- Liczby 0s6b odwiedzajgcych wsparte zabytki i obiekty,

- llos¢ 0s6b uczestniczqcych w wydarzeniach,

- llos¢ 0s6b korzystajgcych z miejsca integracji spoteczne;.

Podobnie w przypadku wskaznikéw rezultatu skierowanych do okreslonych grup odbiorcdw, tj.:
- Liczba 0s6b uczestniczgcych w wydarzeniach w tym osoby z grup defaworyzowanych,

- Liczba 0s6b z grup defaworyzowanych uczestniczgcych w wydarzeniach aktywizacyjnych spotecznosc
lokalng.

W innym przypadku nalezatoby doprecyzowac jakie dokumenty bedg potwierdzac udziat oséb nalezgcych
do grup defaworyzowanych albo zobowigzaé beneficjentdw do sprawdzenia np. po roku od otrzymania
ptatnosci korncowej w ramach projektu. Znaczaca cze$¢ wydarzen miata charakter otwarty. W niektérych
przypadkach np. zdjecia z wydarzenia potwierdzaty udziat w nich oséb mtodych do 30 roku zycia.

Przyjete poziomy wskaznikéw produktu sg mozliwe do osiggniecia w kontekscie zaplanowanych naboréow
lub zostaty juz osiggniete. W przypadku wiekszosci wskaznikdw zawarto juz u mowy o przyznaniu pomocy
i wnioskodawcy zrealizowali projekty otrzymujgc ptatnosé lub zamierzajg ubiegac sie o wyptate srodkow.

Warto odnotowac znaczne przekroczenia w poziomach osiggniecia wskaznikdéw, co wskazuje na ich
niedoszacowanie w kontekscie zasad prowadzonej oceny. Dotyczy to wiekszosci wskaznikéw produktu
i wszystkich wskaznikdw rezultatu. Z jednej strony przyczyng takiego stanu rzeczy moze byc¢ fakt
zwiekszenia budzetéw (bez koniecznosci ich aktualizacji) w zwigzku z wprowadzeniem nowego sposobu
przeliczania kurséw euro. Spowodowato to mozliwos¢ przyznania wsparcia wiekszej niz zaktadano liczbie
podmiotéw. Jest to pozytywny aspekt wprowadzonych w trakcie realizacji programu zmian. Przektada sie
jednakze na wykonanie wiekszos$ci wskaznikdw na poziomie wyzszym niz 100%.

Mozliwos¢ osiggniecia zaktadanych wskaznikéw nie byt taka pewna zwtaszcza w poczgtkowym okresie
wdrazania programu, kiedy konieczne byto podejmowanie dziatan zaradczych pozwalajacych na
osiggniecie pierwszego kamienia milowego, wynikajgcego z zawartej z podmiotem wdrazajgcym umowy
ramowej*. Ponadto, pojawienie sie pandemii Covid-19 byto powaznym czynnikiem ograniczajgcym
mozliwos¢ prawidtowe] realizacji LSR. Podjete przez instytucje zarzadzajgcg programem dziatania
zaradcze doprowadzity m.in. do zmiany postanowien umowy ramowej. Jedynym okreslonym do
osiaggniecia wskaznikiem jest finansowa realizacja LSR na poziomie 85% udzielonego w ramach LSR
wsparcia wg stanu na 30.06.2023 rok.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz tempo wyptaty sSrodkéw tylko w czesci jest uzaleznione od LGD, gdyz
czynnikami wptywajacymi na wysokos¢ wyptaconych srodkéw sg przede wszystkim sami beneficjenci,
ktdrzy sktadajg wnioski rozliczajgce realizowane projekty. Ograniczeniami w realizacji projektéw sg czesto
warunki rynkowe, np. wydtuzajacy sie czas oczekiwania na dostawy spowodowany zerwaniem tancuchéw
dostaw w nastepstwie Covid-19 oraz wojny w Ukrainie.

Na obecnym etapie wdrazania LSR nie istnieje zagrozenie osiggniecia finansowego poziomu realizacji
strategii, biorgc pod uwage wartos$¢ zawartych uméw o przyznaniu pomocy (biorgc pod uwage terminy
instrukcyjne, do konca | kw. 2023 roku powinny by¢ zawarte wszystkie umowy o przyznaniu pomocy,
z wyjatkiem przygotowania koncepcji smart village).

4 umowa o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju kierowanego przez spotecznoé¢ obszaru Stowarzyszenia
,Leéna Kraina Gérnego Slaska” nr 00004-6933-UM1210015/15
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Tabela nr 11 Finansowy stan realizacji LSR na 30.06.2022 r

ogotem liczba Wartos¢ % liczba Wartosé % liczba Wartosé %

(wartos¢ w W euro limitu W euro limitu W euro limitu
euro)
19.2. Wdrazanie LSR 5439500 € 422 10024 756,83  184,30% 157 3804 241,28€ 69,94% 115 296517499 € 54,51%
€
19.3. Wdrazanie projektow 543 950 € 5 436 158,57 € 80,18% 5 436 158,57 € 80,18% 2 79914,22 € 14,69%
wspotpracy
19.4. Wsparcie kosztow 776 015 € 1 776 015,00 € 100% 1 776 015,00 € 100% 1 608 888,85 €  78,46%
biezacych i aktywizacja
RAZEM 6 759 465 € 428 11236930€ 166,24% 163 5016 415€ 74,21% 118 3653978 € 54,06%

Zrédto: dane monitoringowe z podmiotu wdrazajgcego



Postep w zakresie realizacji budzetu LSR jest pochodng postepu rzeczowego zaréwno na poziomie
wskaznikow produktu, ja rowniez wskaznikéw rezultatu. Skutecznos¢ w osigganiu wartosci docelowych
wskaznikdw przektada sie na postep w wydatkowaniu srodkéw.

Postep rzeczowy w zakresie zawartych umoéw o przyznaniu pomocy jest bardziej zaawansowany niz
postep w zakresie wyptaconych srodkéw.

Podobnie, jak w przypadku postepu rzeczowego, pandemia wptyneta na postep finansowy, ktory jest
uzalezniony od realizacji tego pierwszego — opdznienia w postepie rzeczowym s3g przyczyng opoznien
w realizacji budzetu. Ponadto, opdZznienia wynikaty réwniez z probleméw z uzyskaniem odpowiednich
opinii, badz dokumentéw urzedowych, pozwolen, w przypadku inwestycji, czy tez trudnosci w zakupie
odpowiednich elementéw zakresu rzeczowego. Whnioskodawcy obawiali sie rowniez zatrudniac
pracownikéw ze wzgledu na obowigzujgcy wowczas okres trwatosci zatrudnienia.

Budzet zostat optymalnie zaprojektowany. W ocenie zespotu LGD wysokos¢ srodkéw na poszczegdlne
przedsiewziecia byta adekwatna do potrzeb zdiagnozowanych i zaprojektowanych w ramach
poszczegdlnych przedsiewziec.

Zapytany o operacje, ktére nalezy kontynuowac¢ w kolejnych latach zespdt wskazat na projekty
infrastrukturalne oraz otwieranie i rozwdj dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Biorac jednak pod uwage obecny poziom udzielnego wsparcia (wyptaconych $rodkow finansowych)
istnieje ryzyko nie osiggniecia zaktadanego poziomu wskaznika wyptat wynikajacego z umowy ramowe;.
Dotychczasowa praktyka wskazuje na rozrdznienie kwestii udzielonego wsparcia od wsparcia
przyznanego.

Nalezy rozwazy¢ podjecie dziatan zaradczych obejmujgcych w szczegdlnosci biezgce monitorowanie
stanu zawartych umodw, stosowanie szeregu zachet do szybszego rozliczania projektéow przez
beneficjentéw (szkolenia z etapu rozliczania projektow, biezgce doradztwo). Warto rozwazyé
przygotowanie kampanii informacyjnej w mediach spotecznosciowych i na stronach internetowych
wskazujgcych na potrzebe szybkiej realizacji projektdw i nie odktadania w czasie ztozenia wnioskéw
0 wsparcie.



1.3. Projekty wspotpracy
Projekt wspotpracy: Stworzmy Razem Marke Lokalng

Projekt zostat opracowany przez pracownikéw biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Lesna
Kraina Gérnego Slaska” w porozumieniu z pracownikami biura LGD ,,Brynica to nie granica“. Umowe na
jego realizacje zawarto 15.02.2018 r.

W ramach projektu przeprowadzono konkurs na logo projektu oraz pn. ,,Pomyst na produkt lokalny”,
w ktérym wytoniono 29 laureatdw w trzech kategoriach: produkt spozywczy, dziedzictwo kulturowe oraz
sztuka / rekodzieto / rzemiosto.

Laureaci uczestniczyli w szkoleniu , Kreowanie i promocja produktu lokalnego” i odbyli wizyte studyjng
do Sandomierza, gdzie zdobyty wiedze skonfrontowali z praktyka. Przeprowadzono Gale finatowa
rozdania Certyfikatéw Marki Lokalnej. Zorganizowano cztery imprezy markowe w Koszecinie, Ciasne;j,
Siewierzu i Tworogu promujgce produkty lokalne, pod wspdlng nazwa Festiwal Produktéw Lokalnych,
podczas ktérych rozdawano gadzety promocyjne a laureaci prezentowali swoje produkty i ustugi.
Wydane zostaty dwie publikacje, czyli Folder produktéw i ustug lokalnych i Mapa Szlaku produktow i ustug
lokalnych.

Gtéwne cele osiggniete w ramach projektu to:

- wykreowanie unikalnej marki produktow i ustug opartych na tradycjach kulturowych i regionalnych
mieszkancow obszaru,

- promocja marki lokalnej regionu poprzez aktywizacje mieszkancéw oraz wydanie materiatéw
informacyjnych i gadzetéw,

- popularyzacja waloréw kulturowych i regionalnych oraz integracja z ich wykorzystaniem poprzez
organizacje wydarzen kulturalnych i edukacyjnych,

- wzrost atrakcyjnosci obszaru obu LGD,
-popularyzacja wiedzy o produktach i ustugach lokalnych,
- dtugofalowe efekty podjetych dziatan,

- potfaczenie wykorzystania zasobow przyrodniczych (podczas imprez plenerowych, wizyty studyjnej),
historycznych (podczas konkursu w kategorii dziedzictwo kulturowe - 4 wybrane miejsca historyczne /
zabytki), produktéw lokalnych (podczas konkursu ,,Pomyst na produkt lokalny” - 29 laureatéw, w tym
zwyciezcy), kulturowych (zwycieskie zespoty m.in. folklorystyczne, piesni i tanca), turystycznych (jak
promowanie np. Centrum Ekspozycji Historycznych Zamek w Toszku).

Warto$¢ dofinansowania projektu LGD wyniosta 294 539,47 zt.

Miedzynarodowy projekt wspétpracy: Marka Turystyczna - Sie¢ Ekomuzea

»Marka Turystyczna- Sie¢ Ekomuzea” to miedzynarodowy projekt wspétpracy, ktérego partnerami sa:
- Stowarzyszenie Lider Pojezierza — petnigcy funkcje lidera projektu,

- Stowarzyszenie ,WIR” — Wiejska Inicjatywa Rozwoju,

- Zielona Dolina Odry i Warty,

- Lokalna Grupa Dziatania Zielone Swiatto,

- Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Le$na Kraina Gérnego Slaska”,

- Asociatia GAL Tara Gugulanilor z Rumuni.
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Catkowita wartos¢ operacji po stronie polskich partneréw wynosi 1 182 500,00 z{, z czego udziat LGD
»Lesna Kraina Gérnego Slaska” wynosi 455 300,00 zt.

Celem projektu jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju turystyki opartej na produktach, ustugach,
inicjatywach i przedsiewzieciach wykorzystujgcych lokalne dziedzictwo kulturowo-historyczne
i przyrodnicze poprzez stworzenie sieci systemow zarzadzania i promocji ekomuzedw.

W ramach projektu zaplanowano utworzenie i oznakowanie sieci ekomuzedw na obszarze kazdego
z partnerdw, a takze powstanie mobilnej aplikacji turystyczne;j.

Umowa na realizacje projektu zostata zawarta 05.08.2020 r.
W ramach projektu zrealizowano:

1) strone internetowa- www.ekomuzea.pl,

2) aplikacje mobilng — Ekomuzea,

3) Facebook - EkoMuzea - szlakiem przyrody, kultury i historii,
4) Instagram — ekomuzea,

5) Wizyty studyjne do Partneréw z woj. zachodniopomorskiego, lubuskiego oraz Partnera zagranicznego
do Rumunii,

6) Szkolenia i doradztwo w zakresie animowania i aktywizowania spotecznosci lokalnej w obrebie
pakietéw turystycznych,

7) Szkolenie z zarzgdzania produktem z lokalnymi organizacjami turystycznymi i promocjg turystyczng
8) Tworzenie pakietow turystycznych,
9) Zakup gadzetéw promujacych projekt,

10) Konferencja podsumowujgca projekt.

Przygotowawczy projekt wspétpracy: Opracowanie koncepcji sieci tras rowerowych

Przygotowawczy projekt wspotpracy realizowany byt w okresie od stycznia do kwietnia 2021 r. przez
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Le$na Kraina Gérnego Slaska” oraz Lokalng Grupe Dziatania
,Brynica to nie granica”. Umowa na jego realizacje zostata zawarta 14.01.2021 r. Projekt miat na celu
wspieranie rozwoju turystyki rowerowej na obszarze partneréw poprzez opracowanie koncepcji sieci tras
rowerowych. Koncepcja ma stuzy¢ do realizacji przysztych inwestycji partneréw.

Opracowany dokument wskazuje przebieg gtéwnych tras, szlakow. Stanie sie on podstawg do spdjnego
rozwoju turystyki rowerowej wykorzystujgcej walory przyrodnicze, kulturowe, lokalne atrakcje
turystyczne. Koncepcja procz wyznaczenia gtéwnych tras, szlakow obszaru partnerskich LGD okresla
skuteczne dziatania oraz racjonalizuje wydatki zwigzane z rozwojem turystyki rowerowe;j.

Propozycje przebiegu szlakéw poddano konsultacjom spotecznosci lokalnej podczas dwdéch spotkan,
w ktérych uczestniczyli m.in.: przedstawiciele wtadz lokalnych, przedstawiciele LGD, przedstawiciele
lokalnych srodowisk rowerowych, pasjonaci jazdy na rowerze.

Wykonawca koncepcji uwzglednit w dokumencie wytyczne, sugestie i propozycje usprawnien od lokalnej
spotecznosci.

Warto$¢ projektu LGD wyniosta 58 106,00 zt.
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Projekt wspotpracy: Marka Lokalna na BIS

25 lutego 2021 r. w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Slaskiego zostata podpisana umowa
0 przyznaniu pomocy na realizacje operacji pn. ,Marka Lokalna na bis”, realizowanej w ramach
poddziatania 19.3 ,Przygotowanie i realizacja dziatarn w zakresie wspétpracy z lokalng grupa dziatania”
objetego PROW na lata 2014-2020.

Partnerami w projekcie sa:
- Lokalna Grupa Dziatania ,,Brynica to nie granica”
- Lokalna Grupa Dziatania Nadarzyn-Raszyn-Michatowice

Catkowita wartos¢ operacji wynosi 1 056 985,00 zt, z czego udziat Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Le$na Kraina Goérnego Slaska” wynosi 504 985,00 zi.

Projekt jest kontynuacjg operacji realizowanej w 2018 r. pn. ,,Stwérzmy Razem Marke Lokalng”.

W ramach projektu ,Marka Lokalna na bis” przygotowano szereg dziatan zwigzanych z promocjg
produktow lokalnych wystepujgcych na obszarze partnerskich LGD, m.in.: konkurs ,,Marka Lokalna”,
szkolenia dla laureatow konkursu, wizyte studyjng, udziat w targach produktéw regionalnych, promocje
produktow lokalnych w telewizji i Internecie oraz otwarcie Centrum ,Marki Lokalnej”.

Zrealizowane dziatania:

1) Konkurs ,,Marka Lokalna” trwat od 22.03.2021 r. do 14.05.2021 r. i obejmowat 4 kategorie: produkt
spozywczy, sztuka / rekodzieto, produkt uzytkowy / rzemiosto, produkt turystyczny / rekreacyjny.

Wyniki konkursu ,,Marka Lokalna”

2) 17 czerwca 2021 r. w Zbrostawicach odbyta sie uroczysta Gala Konkursu ,Marka Lokalna”, podczas
ktérej laureatom wreczono statuetki oraz certyfikaty ,,Marki Lokalnej”

3) 14-15 lipca 2021 r. przeprowadzono szkolenie z zakresu promocji produktu lokalnego w Internecie

4) 11-15 sierpnia 2021 r. odbyta sie promocja projektu podczas Xl Europejskich Targéw Produktéw
Regionalnych w Zakopanym

5) stworzenie Centrum Marki Lokalnej w Miasteczku Slgskim

6) 21-22 wrzesnia 2021 r. przeprowadzono szkolenie z wystgpien publicznych i prezentacji biznesowych
7) 1-3 lipca 2022 r. odbyt sie Jarmark Marki Lokalnej

Miedzynarodowy projekt wspétpracy: Akademia promocji Leader-Ty

30.11.2021 r. wspdlnie z partnerami: Stowarzyszeniem LGD , Lider Pojezierza” oraz Stowarzyszeniem LGD
»Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim” zostata podpisana umowa o przyznaniu pomocy na realizacje
projektu wspodtpracy pt. ,,Akademia promocji Leader — Ty”".

Catkowita wartos$¢ operacji wynosi 183 475,00 zt, z czego udzial Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,Le$na Kraina Goérnego Slaska” wynosi 68 803,00 zi.

Operacja ma na celu popularyzacje metody LEADER i dziatan LGD ws$réd mtodych ludzi na obszarach
dziatania partnerédw projektu poprzez zorganizowanie Akademii dla organizacji pozarzadowych, wtadz
lokalnych, biznesu i mtodziezy, ktéra jest czescig LEADER ‘a.

Projekt jest skierowany w gtdwnej mierze do oséb mtodych w wieku 18-29 lat. Jest szansg dla wszystkich
tych, ktdérzy chca aktywnie dziata¢ na rzecz obszaru LSR, decydowac¢ o kierunkach jego rozwoiju,
wspottworzy¢ wspdlnote mysli i czyndw, nadawac kierunek i przewodzi¢ tym dziataniom, a takze pragng
rozbudzaé kreatywnos$¢ i przejmowac inicjatywe. Juz wkrdtce zostanie ogtoszony nabér mtodziezy do
udziatu w projekcie. Dla uczestnikdéw przewidziano m.in. szkolenia i warsztaty oraz wyjazdy zagraniczne.
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Projektu wspotpracy , Turystyka Rowerowa Atrakcyjnym Sposobem Aktywnosci” - TRASA

Umowe o przyznaniu pomocy na realizacje projektu wspoétpracy zawarto 10.05.2022 r.

Catkowita wartos¢ operacji wynosi 2 410 175 z1, z czego udziat Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
»Lesna Kraina Gérnego Slaska wynosi 588 909 zi.

Celem projektu jest promowanie turystyki rowerowej poprzez oznakowanie sieci szlakow rowerowych
lub stworzenie miejsc odpoczynku rowerzystéw, a takie wydanie materiatéw informacyjno-
promocyjnych oraz organizacje wydarzen.

Partnerami projektu sa:

- LGD , Zielony Wierzchotek Slaska”,

- LGD ,,Brynica to nie granica”,

- Stowarzyszenie ,Razem na wyzyny”,
- LGD ,,Bractwo Kuznic”.

Na terenie LGD zostanie zaprojektowane i oznakowane okoto 250 km szlaku rowerowego. Bedzie on
przebiegat przez najciekawsze miejsca turystyczne obszaru, zachecajac turystéw do odwiedzenia
lokalnych atrakcji. Koncepcja szlaku jest dostepna na stronie internetowej LGD.

Etap projektowania i oznakowania zostanie zwienczony rajdem rowerowym.

Celem projektu jest promowanie turystyki rowerowej poprzez oznakowanie sieci szlakow rowerowych,
a takze wydanie materiatéw informacyjno-promocyjnych oraz organizacje wydarzen.
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1.4. Dziatalno$¢ biura LGD
Biuro LGD ma siedzibe w Koszecinie.

Mocng strong Biura jest profesjonalna kadra, ktéra wspdtpracuje ze sobg od wielu lat. Dzieki temu
realizowane dziatania cechuje wysoki profesjonalizm, samodzielno$¢ i dopracowanie kazdego szczegétu.
Wszystkie inicjatywy podejmowane przez biuro LGD m.in. w zakresie dziatan animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, szkoleniowych czy doradczych byty adekwatne do sytuacji i skuteczne, co
zostato bardzo dobrze ocenione przez odbiorcow. W organizacji obowigzujg partnerskie relacje, co
pozwala na uzyskiwanie wysokiej efektywnosci. Kazdy organ LGD ma do odegrania inng role, a catos¢
spaja skutecznie funkcjonujgce biuro. Dzieki partnerstwu i wspdtpracy mozliwe jest podejmowanie
wtasciwych decyzji, gdyz caty ,,mechanizm” dziata wydajnie i realizuje przyjete zatozenia. Taka wspétpraca
to wynik zaangazowania wszystkich pracownikéw, co skutkuje skuteczng komunikacjg, budowaniem
partnerskich rozwigzan w ramach lokalnych sieci oraz dalszym rozwojem potencjatu obszaru dziatania
LGD.

Koordynacja przeptywu informacji oraz wsparcie organdw na kazdym etapie prowadzonych dziatan
umozliwia wspétprace wszystkich sektoréw: publicznego, prywatnego i spotecznego.

Skuteczno$é dziatan doradczych, szkoleniowych, animacyjnych czy informacyjno-promocyjnych jest
wysoka. Doradztwo byto prowadzone na podstawie zatwierdzonego Regulaminu sSwiadczenia ustug
doradczych Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Lesna Kraina Gérnego Slgska”, ktéry szczegétowo
okresla obowigzujgce zasady. Z doradztwa mozna byto skorzysta¢ osobiscie w biurze, telefonicznie, za
posrednictwem poczty elektronicznej, a takze od czasu COVID-19 réwniez za posrednictwem komunikacji
elektronicznej jak Skype i Google Meet. Z doradztwa korzystali w wiekszos$ci wnioskodawcy, gdyz dzieki
temu mozliwe byto uzyskanie dodatkowych punktdw w ramach lokalnych kryteriéw wyboru. LGD
premiowata w szczegélnosci fakt korzystania z wiecej niz jednej formy doradztwa biura LGD.

Biuro LGD wspierato wnioskodawcéw w rozwiazywaniu trudnosci zwigzanych z ubieganiem sie o pomoc,
interpretowaniem obowigzujgcych przepisdw oraz starato sie pomagac w sporzadzaniu odpowiedzi na
wezwania do uzupetnien/wyjasnien. Biuro LGD byto pierwszym punktem kontaktowym blisko
beneficjenta, rozmawiato jezykiem, ktdry byt zrozumiaty dla odbiorcy. Dziatania informacyjne i doradcze
biura w istotny sposéb wptynety na jakos¢ sktadanych wnioskéow (ma to odzwierciedlenie w ztozonych
ankietach). Znaczna cze$¢ wnioskodawcow korzystata z zalecen LGD i modyfikowata swoje projekty, zeby
petniej wpisywaty sie w LSR oraz obowigzujgce wymogi. W przypadku wiekszosci wybranych projektéw
zawierane sg umowy przyznania pomocy (z wyjatkiem sytuacji, w ktérych wnioskodawcy rezygnujg
z ubiegania sie o wsparcie). Decyzje powodujgce odmowe przyznania wsparcia na etapie kontroli
administracyjnych wnioskéw o przyznanie pomocy lub wnioskéw o ptatnosé dotyczyty przypadkéw, kiedy
beneficjenci tworzyli sztuczne warunki do uzyskania wsparcia lub nie wypetniali wymogdéw wynikajgcych
z obowigzujgcych przepiséw.

Ograniczenia finansowe zmniejszaja mozliwosci aktywnego zaangazowania LGD w dziatania
informacyjno-promocyjne poza Planem komunikacji. LGD realizuje program ankietowania i zdobywania
informacji dotyczgcych funkcjonowania LGD, spotecznosci lokalnej i zmian spoteczno-gospodarczych.

Respondenci w przeprowadzonych rozmowach wskazywali na wysokg uzytecznos$é Swiadczonego
doradztwa, co owocowato wyzszg jakoscig sktadanych dokumentéw aplikacyjnych.

W ankiecie oceniajacej funkcjonowanie LGD w 2021 roku ponad 72% ankietowanych wskazata bardzo
dobre i dobre odpowiedzi. Ocena negatywna (Zle i bardzo Zle) dotyczyta 10% respondentéw.
W przeprowadzonych wywiadach uzupetniajgcych respondenci wskazywali, ze jest pewna niewielka
cze$¢ mieszkancéw w ogodle jest negatywnie nastawiona na wszelkie przejawy aktywnosci wykraczajace
poza ich bezpieczng strefe komfortu.
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Niezadowolenie z pracy LGD mozne sie réwniez wigzac z faktem, iz wiele wnioskéw w szczegdlnosci
dotyczacych podejmowania dziatalnosci gospodarczej, zostato ocenianych negatywnie lub mimo
pozytywnej oceny nie zmiescito sie w limicie.

Ponadto, cze$¢ mieszkaricow nie widzi potrzeby aktywnosci LGD w tak wielu obszarach majgcych wptyw
na jakos$¢ zycia mieszkancéw. Woleliby ograniczy¢ wydatkowanie srodkéw na konkretne zamierzenie.
Biorac jednak pod uwage wielkos¢ obszaru, jego zréznicowanie oraz wystepujgce potrzeby rozwojowe,
nie bytoby zasadne koncentrowanie pomocy w najwiekszych osrodkach. Zréwnowazony rozwdj
uwzglednia bowiem aspekty rowniez mniejszych spotecznosci lokalnych.

Ponad 80% ankietowanych zgodzito sie rowniez ze stwierdzeniem, ze stowarzyszenie wykazuje
zrownowazong reprezentacje podmiotéw z obszaru dziatania LGD pod wzgledem sektorowym,
instytucjonalnym, geograficznym, spotecznym. Wynik ma bezposrednie potwierdzenie w strukturze
partneréw LGD oraz obszarze dedykowanym do Podejscia Leader.

Ponad 60% respondentéw pozytywnie odebrato prowadzone przez LGD dziatania informacyjno
promocyjne oraz mozliwos¢ uzyskania informacji i pomocy ze strony biura LGD. Pozytywne oceny (pond
60% odpowiedzi bardzo dobrze i dobrze) dotyczyty rowniez na jakosci pracy biura i funkcjonowania LGD.

Tak pozytywny odbidér dziatalnos¢ LGD moze by¢ pochodng podejmowanych aktywnosci w obszarze
dziatan promocyjno-informacyjnych, ale réwniez sSwiadczonego doradztwa przez biuro LGD.
Whioskodawcy korzystali z roznych form doradztwa (osobistego kontaktu, informacji telefonicznej
i mailowej). Gtéwnym obszarem zainteresowan byto podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz
projekty infrastrukturalne. Pomimo tej samej liczby nabordw na dziatania komercyjne i niekomercyjne
ponad 90 % wnioskéw ztozono na podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, gdyz ten zakres cieszy sie
najwiekszym zainteresowaniem. Wymagato to znajomosci przez pracownikéw wielu zagadnien
wykraczajgcych ponad przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej, np. kwestie podatkéw, sktadek ZUS,
zagadnienia zwigzane z prawem budowlanym, potrzeba uzyskania opinii, decyzji lub innych dokumentéw
organdw administracji publicznej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wielu innych. Tym bardziej
nalezy doceni¢ wysokg ocene pracy biura w tym zakresie.

Rzeczy
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Szkolenie dla pracownikow
biura nt. ,Jak by¢ sobg i
osiggac zatozone cele w
relacjach biznesowych?”
szkolenie w zakresie
asertywnosci i komunikacji

Szkolenie dla Rady oraz
pracownikéw biura nt.
,Podstawy prawne
funkcjonowania LGD oraz
metodyka oceny i wyboru
operacji do finansowania przez
LGD w ramach LSR”

Udziat pracownika Biura LGD w
szkoleniu organizowanym
przez firme zewnetrzng z
zakresu ochrony danych
osobowych dla ABI i ADO.

Szkolenie dla Rady oraz
pracownikow biura nt. ,Zasady
wypetniania dokumentacji
aplikacyjnej i rozliczeniowej w
ramach poddziatania Wsparcie
na wdrazanie operacji w

10.06.2016 r.
Czas trwania: 1
dzien / 8 godzin

29.06.2016r.
Czas trwania: 1
dzieri/8 godzin

14.09.2016r.;
1 dziern / 8
godzin

04.10.2016r.;
1dzien/ 8
godzin

Tabela nr 12 Realizacja Planu szkolen dla pracownikéw Biura i cztonkéw organu decyzyjnego.

Doskonalenie zawodowe 0séb
uczestniczacych w realizacji LSR

Wyposazenie cztonkdéw organu
decyzyjnego w niezbedng wiedze
umozliwiajaca aktywny udziat w
procesie oceny i wyboru operacji
do finansowania, w ramach LSR, w
zgodzie z przepisami PROW 2014-
2020 i zasadami podejscia LEADER
(RLKS)

Wyposazenie pracownika Biura
LGD wyznaczonego do petnienia
funkcji ABI w niezbedng wiedze w
zakresie ochrony danych
osobowych; realizacja polityki
bezpieczerstwa danych
osobowych

Wyposazenie cztonkdéw organu
decyzyjnego w niezbedng wiedze
umozliwiajacg aktywny udziat w
procesie oceny i wyboru operacji
do finansowania, w ramach LSR, w
zgodzie z przepisami PROW 2014-

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,
podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z
zakresem obowigzkéw

Podstawy prawne funkcjonowania LGD i
metodyka oceny i wyboru operacji do
finansowania przez LGD w ramach LSR
2014-2020

Zakres:

Podstawowe dokumenty LGD zatozenia i
cele LSR, regulaminy.

Przepisy unijne i krajowe, procedury LGD,
wybdr operacji.

Rola i zadania organu decyzyjnego,
metodyka postepowania z wnioskiem o
pomoc.

Administrowanie danymi osobowymi
przez LGD w Swietle obowigzku
rejestrowania zbioréw danych w GIODO.
Zakres:

Zasady dotyczgce przetwarzania danych,
odpowiedzialnosc¢ karna, dyscyplinarna i
cywilna jaka wigze sie z tym procesem,
whiosek zgtoszenia zbiorow do GIODO.
Zasady oceny i wyboru projektéow do
finansowania.

19

15
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ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez
spotecznosé. Lokalne kryteria
wyboru operacji — zasady
wykorzystania ich w procesie
oceny wnioskéw. Zasady
prawidtowej oceny wnioskow
zgodnie z celami ogdélnymi,
szczegbtowymi oraz
przedsiewzieciami.”
Szkolenie dla koordynatoréw
nt. ,Zasady wypetniania
dokumentacji aplikacyjnej i
rozliczeniowej w ramach
poddziatania Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznos¢”

Szkolenie dla pracownikéw
biura nt. ,Tworzenie biznes
planéw oraz Zasady udzielania
doradztwa dla réznych
beneficjentéw starajacych sie
o srodki z budzetu LGD.”

Szkolenie dla Rady oraz

pracownikéw biura nt. ,,Zasady

oceny i wyboru projektéw do
finansowania w ramach
poddziatania Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosc. Zakres
tematyczny
rozwijanie/podejmowanie
dziatalnosci gospodarczych.”

05.10.2016r.;
1 dzieri / 8
godzin

06-08.10.2016r.

Czas trwania: 3
dni/ 24 godziny

03.02.2017r.
Czas trwania: 1
dzie/8 godzin

2020 i zasadami podejscia LEADER
(RLKS)

Wyposazenie koordynatorow
gminnych w niezbedng wiedze
umozliwiajaca prawidtowe
wypetnianie dokumentacji
aplikacyjnej i rozliczeniowej w
ramach LSR, w zgodzie z
przepisami PROW 2014-2020 i
zasadami podejscia LEADER (RLKS)

Doskonalenie zawodowe oséb
uczestniczacych w realizacji LSR

Wyposazenie cztonkdéw organu
decyzyjnego w niezbedng wiedze
umozliwiajacg aktywny udziat w
procesie oceny i wyboru operacji
do finansowania, w ramach LSR, w
zgodzie z przepisami PROW 2014-
2020 i zasadami podejscia LEADER
(RLKS). Doskonalenie zawodowe
pracownikow biura

2

Zasady oceny i wyboru projektéw do 1
finansowania.

Szkolenia tematyczne z zakresu 12
tworzenia i funkcjonowania NGO oraz z

zakresu dziatalnosci gospodarcze;.

Zakres:

Zasady udzielania doradztwa dla réznych
beneficjentow starajacych sie o srodki z

budzetu LGD.

Zasady oceny i wyboru projektéw do 15
finansowania.

12

12
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Udziat pracownikéw Biura LGD = 16-17.05.2017 r. = Doskonalenie zawodowe oséb 3
w szkoleniu zewnegtrznym
organizowanym przez FAOW z
zakresu monitoringu i
ewaluacji

Szkolenie dla pracownikéw 23.06.2017 r. Doskonalenie zawodowe oséb 6
biura nt. ,Standardy obstugi Czas trwania: 1 uczestniczacych w realizacji LSR
beneficjentéw i komunikacjaw  dzien / 8 godzin

relacjach biznesowych”

Zasady ewaluacji i monitoringu LSR

Czas trwania: 2 | uczestniczacych w realizacji LSR Zakres:

dni/ 16 godziny Ewaluacja i monitoring LSR w kontekscie
obowigzujacych wytycznych.

Szkolenia z zakresu:- zarzadzanie sobg w
czasie oraz zarzgdzanie konfliktami-
rozwijanie wspotpracy- efektywna
komunikacja- doskonalenie umiejetnosci,
podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z

10

11

12

13

Szkolenie dla Rady oraz
pracownikéw biura nt. ,,Zasady
prawidtowej realizacji i
rozliczania operacji w ramach
poddziatania Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez
spotecznosc.”

Szkolenie dla pracownikéw
biura nt. ,Zasady skutecznej
komunikacji w relacji z
beneficjentem”

Szkolenie dla pracownikéw
Biura LGD: Trening odpornosci
psychicznej i komunikacji w
relacjach zawodowych

Szkolenie dla cztonkow Rady i
pracownikéw Biura LGD:

3-4.07.2017 r.
Czas trwania: 2
dni/16 godzin

07.11.2017 r.
Czas trwania: 1
dzien / 8 godzin

23.01.2018 .,
1 dziern/8 godzin

26.01.2018 r.,
1 dzier/8 godzin

Wyposazenie cztonkdéw organu
decyzyjnego w niezbedng wiedze
umozliwiajacy aktywny udziat w
procesie oceny i wyboru operacji
do finansowania, w ramach LSR, w
zgodzie z przepisami PROW 2014-
2020 i zasadami podejscia LEADER
(RLKS). Doskonalenie zawodowe
pracownikow biura

Wyposazenie pracownikéw Biura
w kompetencje komunikacyjne
zwigzane z pracg z beneficjentem
w zakresie doradztwa. Warsztat
sytuacyjny zwigzany z problemami,
ktore wystapity w trakcie
udzielania doradztwa.
Doskonalenie zawodowe oséb
uczestniczacych w realizacji LSR
Doskonalenie zawodowe o0séb
uczestniczacych w realizacji LSR

Wyposazenie cztonkdéw organu
decyzyjnego i pracownikéw Biura

zakresem obowigzkéw

Zasady oceny i wyboru projektéw do

finansowania.

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,

podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z

zakresem obowigzkéw

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,

podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z

zakresem obowigzkéw

Zasady oceny i wyboru projektéow do

finansowania.
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LGD w niezbedna wiedze
umozliwiajgca aktywny udziat w
procesie oceny i wyboru operacji
do finansowania, w ramach LSR, w
zgodzie z przepisami PROW 2014-
2020 i zasadami podejscia LEADER

Podejscie do oceny wnioskow
0 przyznanie pomocy przez
Rade LGD w kontekscie
dotychczasowych doswiadczen
i zmian w obowigzujacych
przepisach i wytycznych

14

15

16

17

18

Udziat pracownika Biura LGD w
szkoleniu organizowanym
przez firme zewnetrzng
BEZPIECZENSTWO
INFORMACII W OPARCIU O
ROZPORZADZENIE
PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO
| RADY (UE) (RODO GDPR)
Szkolenie dla pracownikéw
Biura LGD: ,Zasady udzielania
doradztwa”

Szkolenie dla Rady, Zarzadu
oraz pracownikéw biura LGD
,Monitoring i ewaluacja
Lokalnej Strategii Rozwoju”

Udziat pracownikéw Biura LGD
w szkoleniu zewnetrznym
»Profesjonalna strona www.
Jak pisac teksty do Internetu?”
organizowanym przez
Wojewddzki Urzad Pracy w
Katowicach

Szkolenie dla Rady, Zarzadu,
Komisji Rewizyjnej oraz
pracownikéw biura LGD

27.03.2018r.,
1 dzier\/8 godzin

25.06.2018 r.,
1 dzien/8 godzin

24-25.09.2018 r.
Czas trwania: 2
dni/16 godzin

29.11.2018 r.,
1 dzier/8 godzin

18.03.2019r.,1
dzien/8 godzin

(RLKS). Doskonalenie zawodowe
pracownikow biura
Doskonalenie zawodowe oséb
uczestniczacych w realizacji LSR

Doskonalenie zawodowe oséb
uczestniczacych w realizacji LSR

Wyposazenie cztonkdéw organu
decyzyjnego w niezbedng wiedze
w zakresie monitoringu i
ewaluacji. Doskonalenie
zawodowe pracownikdéw biura.
Doskonalenie zawodowe oséb
uczestniczacych w realizacji LSR

Wyposazenie cztonkdéw organu
decyzyjnego w niezbedng wiedze
umozliwiajacg aktywny udziat w

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,

podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z

zakresem obowigzkéw
Szkolenia tematyczne z zakresu

tworzenia i funkcjonowania NGO oraz z
zakresu dziatalnosci gospodarczej.

Zakres:

Zasady udzielania doradztwa dla réznych
beneficjentow starajgcych sie o srodki z

budzetu LGD.

Zasady ewaluacji i monitoringu LSR

Zakres:

Ewaluacja i monitoring LSR w kontekscie

obowigzujacych wytycznych.

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,

podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z

zakresem obowigzkéw

Zasady oceny i wyboru projektow do

finansowania.
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»Zasady oceny i wyboru procesie oceny i wyboru operacji

projektéw do finansowania — do finansowania, w ramach LSR, w

projekty grantowe” zgodzie z przepisami PROW 2014-
2020 i zasadami podejscia LEADER
(RLKS). Doskonalenie zawodowe
pracownikow biura

Szkolenie dla Rady, Zarzadu, 19.03.2019., Doskonalenie zawodowe os6b 6 Szkolenia z zakresu:

Komisji Rewizyjnej oraz 1 dzien/8 godzin = uczestniczacych w realizacji LSR - zarzadzanie sobg w czasie oraz
pracownikéw biura LGD zarzadzanie konfliktami
»Personal Branding... czyli jak - rozwijanie wspotpracy

Cie widza, tak Cie pisza!” - efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,
podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z
zakresem obowigzkéw

Szkolenie dla kandydatéw na 22-23.01.2019r., = Doskonalenie zawodowe oséb 6 Szkolenia z zakresu:
Energetykdw Gminnych 05-06.02.2019 r., uczestniczacych w realizacji LSR - zarzadzanie sobg w czasie oraz
05-06.03.2019 r., zarzadzanie konfliktami
6 dni/42 godziny - rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,
podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z
zakresem obowigzkéw

Udziat pracownika Biura LGD w = 23-24.02.2019r., Doskonalenie zawodowe oséb 6 Szkolenia z zakresu:
szkoleniu zewnetrznym 20-24.03.2019r., uczestniczacych w realizacji LSR - zarzadzanie sobg w czasie oraz
AKADEMIA LIDEROW 27-28.04.2019r., zarzadzanie konfliktami
SPOLECZNYCH 17-19.05.2019r., - rozwijanie wspotpracy
25-26.05.2019r., - efektywna komunikacja
08-09.06.2019 r., - doskonalenie umiejetnosci,
31.08- podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z
01.09.2019 ., zakresem obowigzkéw
25.10.2019 .
(razem 160
godzin)
Udziat pracownika Biura LGD w 13.09.2019 ., Doskonalenie zawodowe oséb 6 Szkolenia z zakresu:
szkoleniu zewnetrznym 1 dzien/8 godzin = uczestniczacych w realizacji LSR - zarzadzanie sobg w czasie oraz
»Rachunkowos¢ Organizacji zarzadzanie konfliktami
Pozarzagdowych” - rozwijanie wspotpracy
organizowanym przez Urzad - efektywna komunikacja

Gminy Pilchowice - doskonalenie umiejetnosci,



23

24

25

26

Udziat pracownika Biura LGD w
szkoleniu zewnetrznym
,Efektywne NGO i Izby
Gospodarcze”

Szkolenie dla Rady oraz
pracownikéw biura LGD
»Zasady oceny i wyboru
projektow do finansowania”

Udziat pracownikéw Biura LGD
w szkoleniu zewnetrznym
,Efektywne prowadzenie
strony na portalu Facebook
(fanpage) - praktyczne
wskazowki”

09-11.12.2019r,,
3dni/ 24
godziny

04-05.02.2020 .,
2 dni/16 godzin

23.04.2020r.,
1 dzier/8 godzin

08.10.2019r.-

Doskonalenie zawodowe oséb
uczestniczacych w realizacji LSR

Wyposazenie cztonkdéw organu
decyzyjnego w niezbedng wiedze
umozliwiajacy aktywny udziat w
procesie oceny i wyboru operacji
do finansowania, w ramach LSR, w
zgodzie z przepisami PROW 2014-
2020 i zasadami podejscia LEADER
(RLKS). Doskonalenie zawodowe
pracownikoéw biura

Doskonalenie zawodowe o0séb
uczestniczacych w realizacji LSR

Doskonalenie zawodowe oséb

podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z

zakresem obowigzkéw
Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,

podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z

zakresem obowigzkéw

Zasady oceny i wyboru projektéw do

finansowania.

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,

podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z

zakresem obowigzkéw

10

26

Szkolenia z zakresu:- zarzagdzanie sobg w
czasie oraz zarzgdzanie konfliktami-
rozwijanie wspodtpracy- efektywna
komunikacja- doskonalenie umiejetnosci,
podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z
zakresem obowigzkéw

Udziat pracownikéw Biura LGD
w Kursie jezyka Angielskiego
dla Dorostych na poziomie B1

30.06.2020 ., 28 | uczestniczacych w realizacji LSR
dni/28 godzin

27

Szkolenie dla pracownikéw
biura pt. ,Zasady udzielania
doradztwa dla beneficjentéw
w okresie pandemii-
szczegdlne srodki ostroznosci i
formy udzielania doradztwa.”

09.10.2020 .

Doskonalenie zawodowe oséb
uczestniczacych w realizacji LSR

Szkolenia tematyczne z zakresu

tworzenia i funkcjonowania NGO oraz z

zakresu dziatalnosci gospodarcze;.
Zakres:

Zasady udzielania doradztwa dla réznych
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28 | Udziat pracownikéw Biura LGD
w szkoleniu ,Niezbednik
organizacji pozarzagdowych,
czyli o tym jak spac spokojniej’
i ,Arsenat mtodego
Fundraisera, czyli jak
rozpoczac i kontynuowac
pozyskiwanie darczyrncéw dla
organizacji”

29  Udziat pracownikéw Biura LGD
w szkoleniu ,,Wzorcowa
dokumentacja ochrony danych
osobowych wynikajaca z
RODO”

’

30 | Udziat pracownikéw Biura LGD
w szkoleniu z zakresu
efektywnosci energetyczne;j

08.12.2020 .,
12.01.2021r.

19.05.2021r.

03.12.2020rr.,

16.02.2021r.,

25.03.2021 .,

22.04.2021 .,

27.05.2021 .,

razem 10h 20
min

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Doskonalenie zawodowe o0séb
uczestniczacych w realizacji LSR

Doskonalenie zawodowe o0séb
uczestniczacych w realizacji LSR

Doskonalenie zawodowe oséb
uczestniczacych w realizacji LSR

beneficjentow starajacych sie o srodki z
budzetu LGD.

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,
podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z
zakresem obowigzkéw

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,
podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z
zakresem obowigzkéw

Szkolenia z zakresu:

- zarzadzanie sobg w czasie oraz
zarzadzanie konfliktami

- rozwijanie wspotpracy

- efektywna komunikacja

- doskonalenie umiejetnosci,
podnoszenie kwalifikacji zwigzanych z
zakresem obowigzkéw
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Plan szkolen dla pracownikéw Biura i cztonkéw organu decyzyjnego

W celu efektywnego wykorzystania zasobéw ludzkich oraz zapewnienia profesjonalnej realizacji zadan
w ramach wdrazania LSR opracowano i realizowano szkolenia w zakresie podnoszenia i doskonalenia
kwalifikacji zawodowych organu decyzyjnego, pracownikdédw biura oraz pozostatych organéw LGD.
Podstawowg formg podnoszenia kwalifikacji pracownikéow LGD i cztonkéw Rady sg szkolenia zewnetrzne
i wewnetrzne. Szkolenia zewnetrzne obejmujg szkolenia wyjazdowe, kursy, warsztaty, seminaria,
konferencje, spotkania informacyjne i inne formy ksztatcenia pozaszkolnego przeprowadzane przez
wyspecjalizowanych organizatorow zewnetrznych. Szkolenia wewnetrzne obejmujg pogtebianie wiedzy i
zdobywanie umiejetnosci przez wiekszg grupe pracownikdéw, w zakresie dotyczgcym podstawowych
zagadnien prawnych, administracyjnych i organizacyjnych oraz zwigzanych z szeroko rozumianym
wdrazaniem LSR.

Odbiorcy szkolen majg wptyw na zakres zaplanowanych do realizacji dziatan podnoszacych kwalifikacje. Ma
to ogromne znaczenie w kontekscie rozwoju osobistego i wptywa na wysoka jako$¢ wykonywanych zadan.

Obowigzek przygotowania i realizacji Planu szkolen wynika z obowigzujacych zasad.
Plan komunikacji
Na dziatania zwigzane z aktywizacjg zostanie przeznaczona kwota 628 tys. zt.

Skuteczna komunikacja w procesie tworzenia i wdrazania LSR jest warunkiem nieodzownym w osigganiu
zatozonych efektow. Gtéwnym warunkiem komunikacji jest jej obustronno$¢, a wiec komunikacja na linii LGD
— spotecznosci lokalne — LGD. Takie podejscie zapewnito LGD mozliwo$¢ pozyskiwania informacji zwrotnej
i stuzyto transparentnosci podejmowanych przez LGD dziatan. Okazato sie réwniez niezwykle wazine
w budowaniu zaufania do LGD, ktéra w swej dziatalnosci korzysta ze srodkéw publicznych.

Celem gtownym planu komunikacji byto wspieranie realizacji celéw okreslonych w LSR przez zachecanie
whioskodawcéw, beneficjentéw oraz uczestnikdw projektow do korzystania z Funduszy Europejskich dzieki
dostarczaniu informacji niezbednych w procesie ubiegania sie o Srodki europejskie. Wazng przestanka byto
rowniez motywowanie i edukowanie projektodawcéw w obszarze wtasciwej realizacji projektow,
ksztattowanie swiadomosci spoteczenistwa w zakresie postepdw realizacji LSR oraz upowszechnianie efektéw
wykorzystywania budzetu LSR.

Cel gtéwny Planu komunikacji zostat osiggniety dzieki realizacji celéw szczegétowych, ktére pozwolity na
zdefiniowanie i dobdér odpowiednich narzedzi komunikacji, kluczowych wskaznikéw, umozliwiajgcych
doktadniejszg analize efektéw prowadzonej polityki informacyjnej oraz zapewnienie synergii i spdjnosci
dziatan poszczegdlnych instytucji zaangazowanych w proces informowania i promocji. Zostaty one
sformutowane po analizie potrzeb i oczekiwan beneficjentéw wskazanych w ankietach oraz na konsultacjach
spotecznych przeprowadzanych przez LGD.

Zgodnie z zatozeniami Plan komunikacji zapewnit m.in.
e stworzenie spdjnego, przejrzystego, jednolitego i pozytywnego wizerunku LGD,

e wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR oraz w procesie realizacji
projektéw przez profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu projektow,

e informowanie o stanie realizacji LSR, w tym o stopniu realizacji zatozonych wskaznikéw,
e biezace informowanie o ewentualnych zmianach w LSR oraz w kryteriach oceny projektéw,

e popularyzowanie, prezentacja oraz promocje sukceséw i efektdw poprzez informowanie mieszkaficow
obszaru o juz zrealizowanych projektach i bezposrednich korzysciach wynikajgcych z ich realizacji,

e utrwalenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.



Okreslono réwniez docelowe grupy obiorcow, ktére zostaty zidentyfikowane na podstawie przyjetych ww.
celéw. Dziatania informacyjne i promocyjne dotyczgce promoc;ji LSR byty kierowane do trzech podstawowych
grup: spotecznosci lokalnej, beneficjentéw (projektodawcdéw), potencjalnych beneficjentdw (potencjalnych
projektodawcow).

Ponadto dziatania komunikacyjne adresowane byty réwniez do mediéw, cztonkéw LGD oraz koordynatoréw
gminnych. Media silnie ksztattowaty wizerunek LGD wsrdéd grup docelowych.

Koordynatorzy gminni stanowili istotng grupe docelowa dziatan informacyjnych i promocyjnych, gdyz
aktywnie uczestniczyli w procesie promocji i informowania o LSR. Stanowili oni istotny kanat informacyjny
docierajacy zaréwno do potencjalnych beneficjentéw, jak i do spotecznosci lokalnej.

Réwniez cztonkowie LGD byli informowani o mozliwosciach i korzysciach wynikajacych z finansowego
wsparcia LSR. Ich publiczne wypowiedzi miaty istotny wptyw na postrzeganie i wizerunek LGD.

Plan komunikacji miat rowniez na celu dotarcie do przedstawicieli grup defaworyzowanych okreslonych
w LSR w celu ich aktywizacji dla wywotania efektu zachety oraz wzrostu zaangazowania.

Kazda z grup docelowych charakteryzuje inna specyfika funkcjonowania, w zwigzku z czym ich potrzeby
w zakresie przekazu komunikacyjnego byty réine. Z tego wzgledu LGD odpowiednio dostosowywata tresci
przekazu i jego formy do oczekiwan ww. grup, w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie optymalnej i skutecznej
komunikacji, zapewniajgcej realizacje wszystkich przyjetych celéw dziatann informacyjno-promocyjnych
okreslonych w Planie komunikacji. Wszystkie podjete dziatania odbywaty sie z zachowaniem zasad jednolitej
wizualizacji i identyfikacji, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Ksiedze Wizualizacji Znaku PROW na lata 2014-
2020.

W okresie sprawozdawczym>
- zamieszczono 65 artykutéw w prasie lokalnej, w tym bezptatnej
- wydano 14 Biuletynéw Wiesci z ,,Lesnej Krainy” (jeden w pdtroczu)

- zamieszczono w siedzibach jednostek sektora finanséw publicznych z obszaru LSR zamieszczono 58 ogtoszen
dotyczacych w gtéwnej naboréw, informacji o spotkaniach konsultacyjno-szkoleniowych oraz konkursach

- przeprowadzono 31 spotkan z mieszkarncami dotyczgcych m.in. planowanych nabordéw,

- zorganizowano 16 lokalnych wydarzen promocyjnych dotyczgcych m.in. targdw, forum przedsiebiorczosci,
udziatu w dozynkach, projektdw wspodtpracy, klastra energii, dramatalii.

W zakresie realizacji Planu komunikacji LGD rozdysponowata réwniez réznorodne materiaty promocyjne,
w tym notesy, dtugopisy, otdwki, breloczki, breloki ze szmatka do czyszczenia okularéw, balony, podstawki
pod telefon.

Gtéwny dziataniem w ramach Planu komunikacji byta strona internetowa (czytelna, intuicyjna, aktualna,
zawierajgca szczegotowe informacje o LGD, LSR, dokumentach towarzyszacych, naborach, procedurach,
wzorach formularzy i wiele innych). Byto to jedno z najlepiej ocenianych narzedzi Planu komunikacji.
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Tabela nr 13 Liczba odwiedzin na stronie internetowej

1 01.07.2015 - 31.12.2015 1791 13764
2 01.01.2016 - 30.06.2016 1839 10833
3 01.07.2016 - 31.12.2016 2544 22856
4 01.01.2017 - 30.06.2017 3676 31144
5 01.07.2017 - 31.12.2017 3144 29178
6 01.01.2018 - 30.06.2018 5313 51484
7 01.07.2018 - 31.12.2018 3289 22585
8 01.01.2019 - 30.06.2019 3878 37190
9 01.07.2019 - 31.12.2019 4292 33450
10 01.01.2020 - 30.06.2020 3717 21968
11 01.07.2020 - 31.12.2020 4860 31569
12 01.01.2021 - 30.06.2021 5714 29317
13 01.07.2021 - 31.12.2021 6215 34075
14 01.01.2022 - 30.06.2022 5768 28865
SUMA: 56040 398278

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Tabela nr 14 Inne materiaty informacyjne

1 "Ledna Kraina - tu warto przyjechac¢!" ulotka 2015
2 "Projekt krok po kroku" ulotka 2016
3 "Zatéz swoja firme" ulotka i plakat 2017
4 "Marka Lokalna" ulotka i plakat 2018
5 "Zatéz swoja firme" ulotka w. Il 2019
6 "Tu warto przyjechad" ulotka 2019
7 "W droge z Le$na Kraing Gérnego Slaska" ulotka/broszurka 2020
8 "Z nami nie zgubisz sie w terenie" ulotka 2021

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD
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Tabela nr 15 Materiaty informacyjne z gtdwnymi zatozeniami LSR
1 Poradnik realizacji operacji przez NGO pazdziernik 2016 r. Koszecin 61 str.

2 Poradnik realizacji operacji przez styczen 2017 r. Koszecin 40 str.
przedsiebiorcow

3 Dobre praktyki LSR listopad 2019 . Koszecin 8 str.

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Tabela nr 16 Liczba odwiedzin na portalu spotecznosciowym

Lp. Okres Liczba Liczba Liczba Zasieg
odwiedzin obserwujacych »polubieni” postow

1 01.07.2015 - 31.12.2015 276 124 121 9204

2 01.01.2016 - 30.06.2016 342 178 232 7715
3 01.07.2016 - 31.12.2016 489 261 262 10286

4 01.01.2017 - 30.06.2017 368 285 284 7292
5 01.07.2017 - 31.12.2017 463 324 321 18748
6 01.01.2018 - 30.06.2018 602 386 378 41946
7 01.07.2018 - 31.12.2018 428 427 417 16843
8 01.01.2019 - 30.06.2019 635 540 525 34358
9 01.07.2019 - 31.12.2019 518 618 600 36984
10 01.01.2020 - 30.06.2020 574 663 646 55992
11 01.07.2020 - 31.12.2020 498 706 686 31182
12 01.01.2021 - 30.06.2021 683 794 767 51202
13 01.07.2021 - 31.12.2021 589 982 944 114591
14 01.01.2022- 30.06.2022 765 1113 1060 104653
RAZEM: 7230 1113 1060 540996

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD



Tabela nr 17 Liczba zorganizowanych przez biuro LGD wtasnych wydarzen

1

10

11

12

13

14

Konferencja prasowa

Swieto Lasu

Swieto Lasu

Swieto Lasu- Rowerowe zakoriczenie

Lata

Festiwal Produktow Lokalnych
Festiwal Produktow Lokalnych
Festiwal Produktow Lokalnych
Festiwal Produktow Lokalnych
Sniadanie biznesowe - Networking

Wizyta studyjna - ,,Dobre praktyki
w podejmowaniu dziatalnosci
gospodarczej”

Konferencja , Festiwal
Przedsiebiorczosci”

,Poznaj lll sektor Lesnej Krainy
Gornego Slaska”

Wizyta studyjna Szlakiem produktu
lokalnego

Spotkanie Wojtéw i Burmistrzow

z obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Lesna

Kraina Gérnego Slgska”

Miasteczko
Slaskie

Kalety

Kochanowice

Miasteczko
Slaskie

Koszecin

Ciasna

Siewierz
Twordg
Proboszczowice

teren LSR

Koszwice

on-line

teren LGD

Hotel Olympic
Ustron

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

15 lipca 2015

24 wrzesnia 2016

10 czerwca 2017

26 sierpnia 2017

9 czerwca 2018

16 czerwca 2018

23 czerwca 2018

30 czerwca 2018

13 grudnia 2018

13 grudnia 2018

19 grudnia 2019

9 grudnia 2020

4 marca 2021

24-25.03.2022

Lista obecnosci: 6 osdb

Liczba osdb odwiedzajgcych
stoisko LGD: 199 oséb

Liczba oséb odwiedzajgcych
stoisko LGD: 73 osoby

Liczba osob odwiedzajacych
stoisko LGD: 8 os6b

Liczba wystawcow: 20
Liczba wystawcow: 20
Liczba wystawcow: 20
Liczba wystawcow: 20
Lista obecnosci: 37

Lista obecnosci: 17

Lista obecnosci: 41

Lista obecnosci: 16

Lista obecnosci: 7

Lista obecnosci: 18
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Tabela nr 18 Liczba zorganizowanych przez biuro LGD spotkan z koordynatorami gminnymi

1 Spotkanie z Koordynatorami Wielowies 24.06.2015 Planowana liczba osdb: 32;

Rzeczywista liczba oséb: 17

2 Spotkanie z Koordynatorami Pawonkow 07.03.2016 = Planowana liczba osdb: 16;

Rzeczywista liczba oséb: 11

3 Spotkanie z Koordynatorami Kalety 04.07.2016  Planowana liczba osdb: 16;

Rzeczywista liczba oséb: 15

4 Spotkanie z Koordynatorami Zbrostawice 18.08.2016  Planowana liczba oséb: 16;

Rzeczywista liczba oséb: 14

5 Spotkanie z Koordynatorami Toszek 12.05.2017 Planowana liczba oséb: 18;

Rzeczywista liczba osdb: 16

6 Spotkanie z Koordynatorami Koszecin 17.11.2017  Planowana liczba oséb: 19;

Rzeczywista liczba oséb: 14

7 Spotkanie z Koordynatorami Lipie Slaskie 09.06.2018  Planowana liczba osdb: 16;
Rzeczywista liczba oséb: 8

8 Spotkanie z Koordynatorami Kochanowice 24.01.2019  Planowana liczba osdb: 20;

Rzeczywista liczba oséb: 18

9 Spotkanie z Koordynatorami on-line prowadzone z 25.11.2020 Planowana liczba osdb: 16;

Biura LGD w Koszecinie Rzeczywista liczba oséb: 10

10 | Spotkanie z Koordynatorami on-line prowadzone z 17.05.2021  Planowana liczba oséb: 16;

Biura LGD w Koszecinie Rzeczywista liczba osdéb: 12

11  Spotkanie z Koordynatorami Krupski Mtyn 15.03.2022  Planowana liczba oséb: 16;

Rzeczywista liczba oséb: 19

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Analizujgc powyisze zestawienia LGD prowadzi dziatania komunikacyjne na biezgco i z duig
systematycznoscig oraz bierze pod uwage ich wieloaspektowo$¢. Biuro prowadzi réwniez szczegdétowy
monitoring podejmowanych aktywnosci, ktéry pozwala na okreslenie postepéw w Planie komunikacji.

Dobodr dziatan komunikacyjnych nie byt przypadkowy, gdyz zalezat od wielu czynnikéw, w tym etapu
realizacji LSR, stanu realizacji budzetu i poziom wskaznikdéw.

Na obecny etapie nastgpita intensyfikacja prac majgca na celu doprowadzenie do zakorczenia naborow
poprzez petne wykorzystanie budzetéw. Dodatkowo, stosowane sg zachety aby rozliczaé¢ terminowo
projekty lub dostosowywac je do realiéw (zmienia¢ umowy) zamiast wycofywac sie z ich realizacji.

Kolejny etap bedzie obejmowat prezentacje efektow projektow realizowanych i zrealizowanych
w ramach PROW na lata 2014-2020, wyszukanie najlepszych praktyk, przeprowadzenie oceny
dotychczasowych osiggniec i weryfikacje jak to sie powinno przetozy¢ na przysztosé. Duzy nacisk zostanie
rowniez potozony na wsparcie beneficjentow w realizacji projektow oraz badanie opinii i satysfakcji
z prowadzonego doradztwa, czy innych dziatan animacyjnych.

Plan komunikacji jest realizowany zgodnie z corocznie opracowywanym harmonogramem.
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1.5. Zmiany na obszarze objetym LSR w ocenie cztonkéw lokalnej spotecznosci

Corocznie monitorowano skutecznos¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych, poziom satysfakcji ze
Swiadczonego doradztwa czy ocene funkcjonowania biura. Monitoring nie obejmowat np. mailingu.

Pracownicy nie wskazywali na trudnosci w realizacji planu, pomimo wielkosci zaplanowanych do realizacji
dziatan. Wszystkie stosowane mechanizmy w realizacji celdw LSR, ich zréznicowana forma, zapewniaty
mozliwo$é dotarcia do kazdego mieszkanca z obszaru LSR, zwiekszyty rozpoznawalnos¢ LGD. Na pytanie
ankietowe, czy styszat Pan/Pani o Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania ,, Leéna Kraina Gérnego Slaska”
ponad 90% respondentéw odpowiedziata twierdzaco.

Na potrzeby badania ewaluacyjnego wykorzystano réwniez badanie ilosciowe w formie ankiety
internetowej. Celem badania byto poznanie opinii mieszkaricow na temat warunkéw zycia w gminach
cztonkowskich LGD na potrzeby oceny stanu wdrozenia Lokalnej Strategii Rozwoju. Uwzgledniono
rowniez odpowiedzi uzyskane w wywiadach bezposrednich. tgcznie préba liczyta 133 ankietowanych.

71% ankietowanych nie rozwaza zmiany miejsca zamieszkania, a 29% oséb, ktére majg takie plany
wskazuje, iz powodem jest przede wszystkim brak perspektyw rozwojowych (44%), powody osobiste
(19%), utrudniony dostep do palcéwek opieki nad dzie¢mi (14%).

Ankietowani to w gtdwnej mierze osoby zatrudnione poza rolnictwem (62%), osoby prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza (13%), osoby bezrobotne (10%), osoby uczace sie (3%) iinne (12%).

52% ankietowanych stanowity kobiety.
W badaniu wziety réwniez udziat osoby niepetnosprawne (7%).
Gtownie byty to osoby z wyksztatceniem wyzszym (54%) i srednim 39%.

Jednoczesnie najwyzszy udziat w odsetku badanych miaty osoby w przedziale wiekowym 35-50 lat(45%),
powyzej 50 r.z. (27%) oraz osoby w przedziale wiekowym 25-34 lat(23%). Osoby mtode do 24 roku zycia
stanowity 5% ogdtu badanych.

Wykres nr 3 Miejsce zamieszkania

Zbrostawice NG 11
Wielowies IIIEENNNNNNN——— 13
Tworég I 5
Toszek I 3
Sosnicowice NN 7
Rudziniec Wl 2
Pyskowice I 6
Pilchowice NN 11
Pawonkéw I 5
Miasteczko Slaskie GG 10
Krupski Mtyn I 18
Koszecin I —— 35
Kochanowice [ 3
Kalety mEE 2
Herby HEE 2

Ciasna 0

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD
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Wykres nr 4 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,Moja gmina jest
dobrym miejscem do zycia, w ktérym moge realizowa¢ wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Zdecydowanie nie Nie mam zdania
Raczej nie 10% 1%
15% Zdecydowanie tak

-/- 22%

/]

7

Troche tak/troche nie
26%

Raczej Tak
26%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Wiekszos¢ respondentédw (44%) zgadza sie ze stwierdzeniem, ze moja gmina jest dobrym miejscem do
zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby. Neutralnie do tej kwestii
podeszto 26% ankietowanych (,,troche tak/troche nie”). Jedynie 10% zdecydowanie nie zgodzito sie z tym
stwierdzeniem. Znaczgca wiekszos¢ mieszkancow jest zatem zadowolona ze swoje miejsca zamieszkania,
ktdre zaspokaja wszystkie podstawowe potrzeby.

Wykres nr 5 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,, W ostatnim roku
warunki do zycia w mojej gminie poprawity sie?”

Nie mam zdania
2% N
Zdecydowanie nie .

5 — R

Zdecydowanie tak

Raczej Tak
24%

Raczej nie J
21%

Troche tak/troche nie
20%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Znaczaca cze$¢ mieszkancéw nie odczuta poprawy warunkéw zycia w swoim otoczeniu, co potwierdza
udzielenie odpowiedzi ,,zdecydowanie nie” przez 25% ankietowanych lub ,,raczej nie” przez 21%.

Poprawe warunkdéw zycia w swoim otoczeniu zauwaza jedynie 8% ankietowanych, ktérzy odpowiedzieli
»,zdecydowanie tak” oraz 24%, ktdrzy odpowiedzieli ,raczej tak”. Neutralnie do tej kwestii podeszto 20%

badanych odpowiadajac ,troche tak/troche nie”. Bez znaczenia dla wynikdw pozostajg osoby nie majgce
w tej kwestii zdania.
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Wykres nr 6 Jak obecnie ocenia Pan/i swoja gmine pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej?

Bardzo Zle Nie mam zdania Bardzo dobrze
8% 1% 15%

Zle -.-—I-
15%

Troche dobrze/
troche zle Dobrze
18% 43%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Istotng kwestig w analizie SWOT byto niewykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru LSR. Dlatego
kwestia atrakcyjnosci turystycznej réwniez byta przedmiotem oceny. Pozytywnie te kwestie postrzegato
58% respondentdw, neutralnie 18%, negatywnie 23%, w tym ocene zdecydowanie negatywng udzielito
8% ankietowanych.

Podobna ocena dotyczyta promocji dziedzictwa kulturowego, zasobéw naturalnych i turystyki. Bardzo
dobrze i dobrze ocenito te kwestie 41% respondentéw, neutralnie 25%, zle 20% i bardzo zle 11%
ankietowanych.

Wielu respondentéw zwracato uwage na potrzebe rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, ktéra byta postrzegana jako panaceum na szereg problemoéw
zwigzanych z jakoscig zycia na obszarze LSR. Dostep do infrastruktury i oferty kulturalnej, szeroko
wspieranej w ramach LSR, zostat pozytywnie oceniony (bardzo dobrze, dobrze i neutralnie) przez 67%
ankietowanych. Mimo to niedoskonatosci w tym zakresie zgtosito az 32%, oceniajac gmine pod wzgledem
infrastruktury i oferty kulturalnej Zle (19%), bardzo zle (13%).

Wykres nr 7 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem infrastruktury i oferty kulturalne;j?

Nie mam zdania
Bardzo zle 9
13% = 1%

__-_I-
Dobrze

Zle 28%
19%

Troche dobrze/troche d
zle

28%

Bardzo dobrze

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Respondenci z obszaru LSR bardzo dobrze ocenili swojg gmine pod wzgledem zaangazowania
mieszkancow w zakresie rozwigzywania lokalnych problemdéw. Ocena respondentéw pod wzgledem
dostepnosci infrastruktury i oferty sportowej oraz rekreacyjnej w gminie réwniez byta optymistyczna.
Bardzo dobrze i dobrze oferte ocenita potowa badanych, Srednio 27% (troche dobrze/troche Zle), zle —
14%, natomiast bardzo Zle jedynie 8% ankietowanych. Obszar LSR stabiej wypada w ocenie dostepnosci
do infrastruktury drogowej, w przypadku ktorej 29% ocenito jg Srednio, 32% dobrze i bardzo dobrze,
natomiast 40% Zle i bardzo Zle.
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Kwestia wykluczenia komunikacyjnego od zawsze jest bolgczka wielu obszaréw wiejskich. Srodki
finansowe, ktére mozna byto przeznaczy¢ na realizacje projektdw zwigzanych z infrastrukturg drogowa
byty niewystarczajace, réwniez z uwagi na koniecznos$é wyréwnywania szans w innych obszarach zycia,
dlatego zdecydowano sie nie wspierac tego zakresu.

Wykres nr 8 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych problemow?

Nie mam zdania Bardzo dobrze

Bardzo Zle 3% 2%
15% --’
Dobrze
27%

dobrze/troche zle
34%

Zle
19%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

W przypadku kwestii zaangazowania mieszkaricow w rozwigzywanie lokalnych probleméw znaczaca
cze$¢ wypowiedziata sie pozytywnie (2% bardzo dobrze, 27% dobrze, 34% $rednio). Negatywna ocena
dotyczyta 34%, w tym bardzo Zle ocenito kwestie zaangazowania mieszkancow w tym zakresie 15%
respondentow. s

W przypadku tozsamosci mieszkarncow z regionem rowniez znaczaca cze$¢ wypowiedziata sie pozytywnie
(8% bardzo dobrze, 38% dobrze, 27% srednio). Negatywna ocena dotyczyta 21%, w tym bardzo Zle ocenito
te kwestie 7% respondentéw.

Ocena dziatan i usprawnien na rzecz oséb niepetnosprawnych przyniosta zmiane rozktadu ocen. Tylko1%
ankietowanych ocenito te kwestie bardzo dobrze, a az 9% nie miato zdania.

Wykres nr 9 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatan i usprawnien na rzecz oséb
niepetnosprawnych?

Nie mam zdania Bardzo dobrze
0,
Bardzo Zle 9% 1%
0 ]
13% = ’ Dobrze

28%

Zle
23%
\ Troche
dobrze/troche zle

26%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD

Ocena mechanizmoéw kierowanych do oséb bezrobotnych réwniez pokazata, iz kwestia ta wymaga analizy
i podjecia zdecydowanych dziatan na poziomie LSR. Tylko 3% ocenito te kwestie bardzo dobrze, az 19%
nie miato zdania.
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Wykres nr 10 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatan na rzecz bezrobotnych?

Bardzo dobrze
Nie mam zdania 3%
19%
__—’ Dobrze

e 18%
Bardzo zle
14%

Troche
- _ dobrze/troche zle
Zle 22%

24%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD i na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Wiek byt jednym z czynnikéw, ktéry pozwolit na okreslenie grupy oséb defaworyzowanych (osoby do 30
r.z.). W badaniu odniesiono sie do grupy oséb do 34 r.z. Tutaj rowniez 16% respondentdw nie posiadato
wtasnego zdania, a negatywna ocena obejmowata 41% ankietowanych. Migracje oséb mtodych
w poszukiwaniu lepszej jakosci zycia oraz lepiej optacanej pracy sg kluczowym problemem na obszarach
wiejskich. Spoteczenstwo sie starzeje, dlatego na poziomie LSR nalezy podejmowaé zdecydowane
dziatania majace na celu przeciwstawianie sie tym negatywnym trendom.

Wykres nr 11 Jak obecnie ocenia Pan/i swoja gmine pod wzgledem dziatar na rzecz oséb przed 34
rokiem zycia?

Bardzo dobrze
Nie mam zdania 4%
16%
Dobrze

]
Bardzo ile W 15%

16%

o

/ Troche
— dobrze/troche zle
Zle 24%

25%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD i na podstawie ankiety ewaluacyjnej

W odréznieniu do dziatan na rzecz oséb mtodych respondenci wyzej ocenili aktywnosci kierowane do
0s6b po 50 roku zycia, ktére pozytywnie ocenito 55% respondentéw (4% bardzo dobrze, 26% dobrze,
25% srednio). Negatywna ocena dotyczyta 34% respondentdw. Ten obszar bedzie wymagac szczegdlnej
analizy i wyciggniecia wnioskdw na nowa perspektywe. Ponadto zasadniczg kwestig powinno by¢ réwniez
zapewnienie wsparcia realizacji dziatarn w ramach szeroko rozumianej polityki senioralnej.

Wykres nr 12 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatar na rzecz oséb po 50 roku
Zycia?

Nie mam zdania Bardzo dobrze
11% 4%
Bardzo zle
17% = ' Dobrze
26%
) Troche

Zle dobrze/troche zle
17% 25%

Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD i na podstawie ankiety ewaluacyjnej

64



Mozliwo$¢ zréwnowazonego Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest w znacznym stopniu uzalezniona od
aktywnosci kobiet. Mozliwos$¢ korzystania ze wsparcia kierowanego bezposrednio do kobiet zapewni
efekt synergii. Respondenci dos¢ nisko ocenili oferowane aktywnosci w tym zakresie. Prawie 37%
ankietowanych negatywnie ocenito podejmowane dziatania na rzecz kobiet, neutralnie wypowiedziato
sie 28% badanych. Pozytywnie te kwestie postrzega jedynie 23% respondentow.

Wykres nr 13 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatan na rzecz kobiet?

Nie mam zdania Bardzo dobrze
12% 4%
Bardzo zle
= | . Dobrze
17% i ' 19%
4

- Troche
Zle dobrze/troche zle
20%

28%
Zrédto: opracowanie na podstawie danych LGD i na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Wdrazanie LSR to systematyczna praca z interesariuszami. W zwigzku z tym, oprocz niezwykle istotnych
obiektywnych wskaznikdw realizacji poszczegdlnych dziatan, warto zwrdcié¢ uwage na postrzeganie przez
nich zmian w otoczeniu zmian jaki zaszty w gminie w ostatnich kilku latach. Pomiar tego aspektu realizacji
LSR jest niezwykle trudny, gdyz nie mozna ocenic, czy na poszczegdlne wymiary zycia spotecznego wptyw
miaty dziatania podjete w ramach wdrazania LSR, czy tez inne czynniki zewnetrzne, w tym realizacja
innych projektow na badanym terenie. Nalezy jednak przyjgé, ze jezeli respondenci widzg zmiane, to
nawet w przypadku dublowania sie dziatan realizowanych z réznych zrédet finansowania, wptyw operacji
w ramach LSR byt pozytywny.

Badana grupa dostrzega zmiany w niemal kazdym obszarze, o ktéry byli pytani respondenci, jednak rézni
sie odsetek wskazan sugerujgcych zauwazenie tej zmiany.

W celu uzupetnienia badania ewaluacyjnego przygotowano dodatkowg ankiete dla potrzeb realizacji
badania internetowego ilosciowego. Celem badania byto uzupetnienie opinii mieszkancéw na temat
jakosci zycia w gminach cztonkowskich. tacznie préba liczyta 212 ankiet.

Wykres nr 14 Miejsce zamieszkania respondenta ankiety ewaluacyjnej ex-post

Gmina Ciasna IS 11
Gmina Herby IS ©
Gmina Kalety —— 17
Gmina Kochanowice I 5
Gmina Koszecin  I—— 2 6
Gmina Krupski Mtyn I —— 15
Gmina Miasteczko Slagskie I 1/
Gmina Pawonkéw IS O
Gmina Pilchowice GG 3
Gmina Pyskowice IS 10
Gmina Rudziniec I 12
Gmina Sosnicowice INNEGGGGSE 12
Gmina Toszek N 5
Gmina Twordg EEEEE— 27
Gmina Wielowies  —— )
Gmina Zbrostawice GG -

Zrédto: opracowanie na podstawie ankiety ewaluacyjnej
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59% ankietowanych stanowity kobiety. Najwiekszy udziat w badaniu mieli przedstawiacie sektora
spotecznego (59,4%), sektora gospodarczego (24,1%), a najmniejszy sektor publiczny (16,5%). Gtownie
byty to osoby z wyksztatceniem wyzszym (68,4%) i sSrednim (23,1%).

Jednoczesnie najwyzszy udziat w odsetku badanych miaty osoby w przedziale wiekowym 35-50 lat (45%),
powyzej 50 r.z. (27%) oraz osoby w przedziale wiekowym 25-34 lat (23%). Osoby ,mtode do 24 roku zycia
stanowity 5% ogdtu badanych.

Wykres nr 15 Wiek respondenta ankiety ewaluacyjnej ex-post

66 lat lub 18-25 lat
wiecej 9%
4%

- 46-55 lat

Zrédto: opracowanie na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Wykres nr 16 Co jest kluczowym potencjatem LGD prowadzacym do rozwoju regionu

Partnerstwo tréjsektorowe, wspdtpraca miedzy podmiotami na _.
rzecz rozwoju obszaru LSR.
Mozliwosé pozyskania srodkéw UE na przedsiewziecia wplywajace _
na rozwoj obszaru LSR.

Aktywna dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych (w tym Két
Gospodyn Wiejskich, Ochotniczych Strazy Pozarnych, itd.)

Aktywna dziatalnosc¢ lokalnych samorzaddw i instytucji kultury

Przedsiebiorczy i aktywni mieszkancy.

Silne poczucie tozsamosci miejsca, duma z miejsca zamieszkania.

Zasoby przyrodnicze / dziedzictwo kulturowe utatwiajace

prowadzenie dziatalnosci. .

Rozwdj produktéw lokalnych nawigzujgcych do specyfiki obszaru / _
oferta produktéw turystycznych i ustug lokalnych, w szczegdlnosci...

Wsparcie rozwoju szlakdw turystycznych (piesze, rowerowe, itp.) _

Rozwdj wspdtpracy miedzypokoleniowej (mtodzi versus starsi). _

Rozws] rynkéw zbytu produitéw lokainych. N NSCRS

Rozwdj ruchu turystycznego

ETAK M Trudno powiedzie¢  m NIE Inne aspekty

Zrédto: opracowanie na podstawie ankiety ewaluacyjnej
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Respondenci mieli réwniez mozliwos¢ zidentyfikowania czynnikéw rozwojowych najbardziej
wptywajgcych na potencjat otoczenia. Kluczowym okazuje sie by¢é mozliwos¢ pozyskania srodkéw UE na
przedsiewziecia wptywajgce na rozwdj obszaru LSR (90,6%), przedsiebiorczos¢ i aktywnosé mieszkaricow
(83,5%) oraz wsparcie rozwoju szlakdw turystycznych (84,91%).

Bardzo wysoko zostat rowniez oceniony wptyw na rozwéj obszaru ruchu turystycznego (76,9%), rozwdj
marki lokalnej (75,9%), dziatan podejmowanych przez lokalne samorzady i instytucje kultury (75%),
posiadane zasoby przyrodnicze i dziedzictwo kulturowe (73,6%) oraz silne poczucie tozsamosci miejsca,
duma z miejsca zamieszkania (70,3%).

Kluczowy w tym zakresie moze byé réwniez rozwdj rynkéw zbytu produktéw lokalnych (69,3%), rozwéj
wspotpracy miedzypokoleniowe] (66%), aktywnie dziatajgce organizacje pozarzgdowe (64,1%) oraz dalszy
rozwdj partnerstwa tréjsektorowego (63,1%).

Wykres nr 17 Z jakich efektéow dziatan finansowanych przez LGD korzystat Pan/Pani w ostatnich
5 latach

Infrastruktura turystyczna / rekreacyjna / kulturalna, ktérej budowa _- 69
/ modernizacja / doposazenie byty ze srodkéw LGD.
Szkolenia / warsztaty edukacyjnej organizowane w ramach _ 92
projektéw dofinansowanych ze srodkéw LGD.
Spotkania konsultacyjne organizowane przez LGD. _ 87
Lokalne wydarzenia integracyjno-promocyjne / imprezy kulturalne 56
lub inne dofinansowanych ze srodkéw LGD.

ETAK ™ Trudno powiedzie¢ NIE

Zrédto: opracowanie na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Ponad potowa respondentéw korzystata z oferty utworzonej dzieki przedsiewzieciom realizowanym
w ramach LSR obejmujgcym projekty dotyczgce infrastruktury turystycznej / rekreacyjnej / kulturalnej
oraz projekty miekkie dotyczace warsztatdw, szkolen, spotkan integracyjnych i imprez kulturalnych.
Znaczna cze$¢ mieszkancéw nie korzysta z oferty dostepnej na obszarze LSR. W indywidualnych
wywiadach wskazywano, iz przestanka takiego stanu rzeczy moze by¢ przede wszystkim brak wolnego
czasu i nattok codziennych obowigzkow.
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Wykres nr 18 Na jakie projekty nalezy skierowaé srodki finansowe, zeby zapewni¢ zréwnowaiony
rozwdj obszaru gminy w kolejnych latach?

Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez organizacje réznego rodzaju inicjatyw
integracyjnych, szkoleniowych, kulturalnych itd.

Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej

Rozwoj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie lokalnych przedsigbiorcow
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza

Rozwdj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej (wspierajacej poprawe jakosci zycia
mieszkancéw) poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia

Rozwéj lokalnej infrastruktury turystycznej (skierowanej do ruchu turystycznego)
poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia

Rozwdj lokalnej infrastruktury kulturalnej poprzez wsparcie budowy, modernizacji
lub zakupu doposazenia

Projekty powinny uwzglednia¢ zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska i
przeciwdziataniem zmianom klimatu.

Projekty powinny by¢ innowacyjne / obejmowaé nowoczesne rozwigzania.

Projekty powinny zaktada¢ wieksze witgczenie ludzi mtodych w rozwdéj obszaru.

Projekty powinny wptywaé na rozwdéj infrastruktury lub ustug dostosowywanych
do zmian demograficznych, m.in. starzejgcego sie spoteczenstwa.

Projekty powinny wptywaé na wzmocnienie dziatalnosci lokalnych lideréw

Inne aspekty

ETAK HTrudno powiedzie¢ ™ NIE

Zrédto: opracowanie na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Wyniki ankiet pokazuja, iz mieszkaicy pozytywnie oceniajg potencjat obszaru objetego LSR, a takze
zauwazajg efekty jakie przyniosta realizacja projektéw wybieranych w zwigzku z ogtaszanymi przez LGD
naborami wnioskéw o przyznanie pomocy. Znaczacy udziat pozytywnych odpowiedzi pokazuje réznice
miedzy badaniem przeprowadzonym na poczatku roku. Najwyzej ocenionym przez respondentow
czynnikiem rozwojowym obszaru LSR jest lokalna infrastruktura rekreacyjna (wspierajgca poprawe
jakosci zycia mieszkancéw) poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia —
pozytywnie wypowiedziato sie w tym zakresie 85,4% ankietowanych oraz wsparcie lokalnych
przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg — 81,1% ankietowanych.

Waznymi czynnikami wptywajgcymi na rozwdj otocznia sg rowniez wzmacnianie kapitatu spotecznego
poprzez organizacje réznego rodzaju inicjatyw integracyjnych, szkoleniowych, kulturalnych itd. (74,5%),
wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej (78,3%), rozwdj lokalnej infrastruktury turystycznej
(skierowanej do ruchu turystycznego) (77,83%) oraz rozwéj lokalnej infrastruktury kulturalnej (77,36%).
Poziom negatywnych odpowiedzi w tym zakresie wynosit od 2,4% do 9,4%.

Mieszkancy jednoznacznie wskazali na czynniki moggce negatywnie oddziatywaé na jakos$¢ zycia na
obszarach wiejskich i podkreslili potrzebe ich preferowania przy podejmowaniu decyzji o kierunkach
wydatkowania srodkéw finansowych. Dotyczyto to w szczegdlnosci kwestii zwigzanych z ochrong
Srodowiska i przeciwdziataniem zmianom klimatu (76,9% wskazan), innowacyjnosci (82,6%), wiekszego
wigczenia ludzi mtodych w rozwdj obszaru (84%) oraz rozwoju infrastruktury lub ustug dostosowanych
do zmian demograficznych, m.in. starzejacego sie spoteczeristwa (80,7%). Negatywne odpowiedzi w tym
zakresie oscylowaty w przedziale od 2,8% do 4,3%.
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W odniesieniu do wysokiego odsetka pozytywnych odpowiedzi nieznacznie zaskakuje ocena potrzeby
wzmocnienia dziatalnosci lokalnych lideréw. W tej kwestii pozytywnie wypowiedziato sie 65,1%
respondentdw, przy prawie 23,2% nie majacych zdania oraz 1,8% przeciwnych. Kwestia ta powinna by¢
przedmiotem odrebnej analizy w kontekscie budowania potencjatu przy pomocy lokalnych animatoréw.

Wykres nr 19 Jak zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat gmina, w ktérej mieszkam / prowadze dziatalnosé?

Moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, gdzie mam
mozliwos¢ realizacji podstawowych potrzeb / moge sprawnie
funkcjonowad.

Widoczne sg efekty pomocy finansowej UE dzieki realizacji
projektéw stuzacych poprawie jakosci zycia mieszkancow.
Mieszkaricy / lokalne podmioty w wiekszym niz wczesniej stopniu
wptywaja na to, co dzieje sie w gminie (bardziej angazuja sie w jej
rozwoj).
Nastgpita poprawa na rynku pracy (mniej oséb pozostaje bez
zatrudnienia).

Powstaty nowe firmy.

Firmy prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg zréznicowaty /
uatrakcyjnity swoja oferte.

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych.

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi starszych.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu kultywowanie
lokalnych tradycji.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu ochrone zabytkéw
lub miejsc majgcych szczegdlne znaczenie dla lokalnej historii.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu wtgczenie
spoteczne m.in. poprzez organizacje spotkan integr., szkol., kult.
itp.

Zwiekszyta sie liczba turystow odwiedzajgcych nasz region.

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu dla
mieszkancow.
Widoczna jest wieksza funkcjonalnos$¢ w przestrzeni
publicznej

Poprawity sie relacje miedzy mieszkaricami.

Polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze;j.
Polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci przez
organizacje pozarzadowe.
Czy ma pozytywne znaczenie dla jakosci zycia /
prowadzenia dziatalnosci obszar LSR.

Inne aspekty

B TAK M Trudno powiedziec¢ mNIE

Zrédto: opracowanie na podstawie ankiety ewaluacyjnej
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Mieszkancy pozytywnie postrzegajg zmiany, jakie nastgpity w ostatnich latach w ich otoczeniu. Swoja
gmine jako dobre miejsce do zycia traktuje 67,9% respondentéw, ale az 23,1% nie ma na ten temat
zdania. Wiele oséb docenia réwniez wptyw pomocy finansowej UE na poprawe jakosci zycia mieszkancéw
(69,3%), przy 16% neutralnych odpowiedzi.

Stosunkowo wysoko ocenia sie rowniez wptyw lokalnych podmiotéw na to co dzieje sie w otoczeniu
(prawie 49% respondentéw), przy czym ok. 35% nie umiato zajgé stanowiska w tej kwestii. Jednoczes$nie
ponad 16% ankietowanych nie widziata zwiekszonego wptywu na otoczenie lokalnych liderow.

W podobny sposéb byta postrzegana kwestia zmian na rynku pracy. Poprawe dostrzegto prawie 36%
ankietowanych, przy negatywnych odczuciach 18% osdb. W tej kwestii nie potrafito zajg¢ stanowiska az
46% respondentéw.

Co ciekawe, ponad potowa zauwazyta powstanie nowych firm oraz wzrost liczby przedsiewzie¢ majacych
na celu kultywowanie lokalnych tradycji, ochrone zabytkéw lub miejsc majacych szczegélne znaczenie dla
lokalnej historii, czy projektow zapewniajgcych wigczenie spoteczne. Blisko 40% zauwazyto réwniez nowg
oferte firm dziatajgcych na lokalnym rynku.

Nie byty zauwazalne dziatania majgce na celu wsparcie dla mtodych lub starszych oséb. Obszar ten, dos¢
istotny z punktu widzenia mieszkanncow, powinien byé w sposéb szczegdlny potraktowany w nowej
perspektywie finansowej.

Mieszkancy pozytywnie postrzegali oferte spedzania wolnego czasu (62%) oraz zwiekszenie
funkcjonalnosci przestrzeni publicznej (56,1%). Ponad 37% respondentéw zauwazyto wiekszg liczbe
turystéw odwiedzajacych region, przy czym prawie 40% nie umiato sie wypowiedzie¢ w tym zakresie.
Wiele oséb zauwaza poprawe warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (32,1%) oraz lepsze
warunki funkcjonowania przez organizacje pozarzadowe (39,2%). W tych kwestiach réwniez mamy do
czynienia z dos$¢ wysokim odsetkiem respondentéw, ktdrzy nie potrafili zajg¢ stanowiska.

Obszar LSR tworzg przede wszystkim jej mieszkancy. Ponad 32% zauwaza poprawe relacji na obszarze.
Co wazne ponad 60% ankietowanych pozytywnie postrzega swoje miejsce zamieszkania jako majace
znaczenie dla jakosci zycia lub aktywnosci.
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Odpowiedz na wszystkie wskazane pytania badawcze

1.1. Ocena wptywu na giowny cel LSR

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze wszystkie operacje wybrane w ramach ogtoszonych naboréw
whnioskow bezposrednio wptywaty na mozliwosé osiggniecia zdefiniowanych na poziomie LSR celéw
gtéwnych i szczegdétowych. Rada LGD dokonywata w ramach obowigzujgcych procedur szczegdtowej
oceny w tym zakresie. Dodatkowo badano mozliwos¢ osiggniecia przez projekt wskaznikéw produktu
i rezultatu, przy czym w zakresie oceny wg lokalnych kryteridw wyboru dodatkowo punktowano
mozliwo$é osiggniecia celdw na wyzszym poziomie. Dotyczyto to w szczegdlnosci mozliwosci realizacji
przez projekt wyzszej niz minimalna liczby wskaznikow.

Na poziomie LSR sformutowano 3 cele gtéwne:

CO.1 Rozwdj gospodarczy regionu oraz wzrost przedsiebiorczosci wéréd jego mieszkarncéw

CO0.2 Rozwdj turystyczny obszaru w oparciu o walory przyrodnicze i kulturalne

C0.3 Budowa zintegrowanego, wyksztatconego i aktywnego spoteczenstwa

Do kazdego z celéw gtdéwnych miaty prowadzi¢ cele szczegdtowe i przypisane im przedsiewziecia:

- CO.1 CS.1 Rozwdj gospodarczy obszaru w oparciu o przedsiebiorczos¢ mieszkancow (P.1.1.1 Rozwdj
dziatalnosci gospodarczych oraz P.1.1.2 Podejmowanie dziatalnosci)

gospodarczej

- €0.1 CS.2 Podnoszenie kompetencji kadry wspierajacej realizacje LSR (P.1.2.1 Podnoszenie
kompetencji kadry wspierajgcej realizacje LSR)

- C0.2 CS.1 Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej obszaru (P.2.1.1 Budowa lub modernizacja obiektéw
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej oraz P.2.1.2 Promocja obszaru jako atrakcyjnego miejsca
wypoczynku i rekreacji)

- €C0.2 CS.2 Zachowanie, utrwalenie i promocja dziedzictwa lokalnego w tym lokalnych produktéw
i ustug (P.2.2.1 Imprezy markowe bazujgce na lokalnych produktach zwigzanych ze specyfikg obszaru,
P.2.2.2 Zachowanie tozsamosci lokalnej oraz P.2.2.3 Zachowanie, utrwalenie i promocja dziedzictwa
lokalnego w tym lokalnych produktéw i ustug)

- CO.3 CS.1 Aktywizacja spotecznosci lokalnej (P.3.1.1 Organizacja szkolen lub innych przedsiewziec¢
o charakterze edukacyjnym podnoszgcym kompetencje mieszkaricow lub rozwijajagcym ich swiadomos¢;
P.3.1.2 Pobudzanie oddolnych inicjatyw kulturalno-spotecznych mieszkarncdw na rzecz rozwigzywania
problemdw spotecznych oraz integracji spotecznosci lokalnej; P.3.1.3 Dziatania aktywizacyjne skierowane
do grup zagrozonych ubdstwem lub wkluczeniem spotecznym oraz P.3.1.4 Realizacja wizyt studyjnych
krajowych lub zagranicznych w celu wymiany doswiadczen, ksztattowania postaw pro obywatelskich,
integracji i tworzenia kapitatu spotecznego)

- C0.3 CS.2 Wzmocnienie kapitatu spotecznego (P.3.2.1 Wzmocnienie potencjatu i wspodtpraca
organizacji pozarzagdowych P.3.2.2; Wspieranie aktywnego udziatu spoteczenstwa w procesie realizacji
LSR oraz P.3.2.3 Zwiekszenie ilosci miejsc integracji spoteczno-kulturalnych lub poprawa stanu
wyposazenia obiektow juz istniejgcych).

Przedsiewziecia wykazywaty synergie oraz komplementarnos¢.

W odniesieniu do wskaznikow produktu mozliwe byto uzyskanie dodatkowych punktéw, jesli
whioskodawca wykazat wptyw operacji na wskaznik przypisany do innych celdw niz te z ogtoszenia.

W przypadku wskaznikéw rezultatu premiowano:

- mozliwos¢ utworzenia wiekszej niz minimum liczby miejsc pracy w przeliczeniu na etaty Srednioroczne,
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- wptyw operacji na grupy defaworyzowane (mtodziez do 30 r.z. oraz osoby nie posiadajgce kwalifikacji
zawodowych),

- udziat beneficjenta w oferowanych przez LGD dziataniach doradczych oraz informacyjno-szkoleniowych.

Nie ma zagrozenia w zakresie mozliwosci osiggniecia wskaznikow przypisanych do poszczegdlnych
przedsiewzie¢, a tym samym celdw gtdwnych i szczegdtowych. Przypisane do celéw budzety byty
pochodng zidentyfikowanych potrzeb oraz zainteresowania ubieganiem sie o wsparcie (aktualizacja
budzetu wrosta w poréwnaniu z pierwotnie zakladanym m.in. dzieki bonusowi, réznicom kursowym oraz
dodatkowym srodkom z nowej perspektywy).

Ponad potowe budzetu na poddziatanie 19.2° pochtoneta realizacja CELU OGOLNEGO 1 — 50,51% limitu,
w zakresie ktdrego najwyzszy udziat w wydatkach ma przedsiewziecie 1.1.2. Podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej, ktdérego udziat w poddziataniu 19.2 stanowi 40,84%. Dodatkowo, w ramach
przedsiewziecia 1.1. Rozwdj dziatalnosci gospodarczych wydatkowano 9,67% budzetu.

Powyzsza proporcja jest rowniez wynikiem zobowigzan wynikajgcych z umowy ramowej, ktére
jednoznacznie wskazujg na koniecznosé zaplanowania przez LGD 50% budzetu na tworzenie i utrzymanie
miejsc pracy. Respondenci pozytywnie odnosili sie do osigganych w Celu 1 wskaznikéw, zwtaszcza
doceniali efekty wzrostu oferty Swiadczonych ustug. Biorgc jednak pod uwage obecng sytuacje na
lokalnym rynku, a takze prognozowane spowolnienie gospodarcze, wskazywano na potrzebe bardziej
zrownowazonego rozktadu wydatkéow pomiedzy podmioty, ktére rozwijajg dziatalnos¢ gospodarczg
a podmioty, ktére zamierzajg jg podjac. Na obecnym etapie, liczba utworzonych miejsc pracy w zakresie
podejmowania dziatalnosci gospodarczej wynosi 89, natomiast w zakresie rozwijania — 12. Docelowa
wartos¢ wskaznika w wysokosci 121 rozpoczetych dziatalnosci gospodarczych na pewno zostanie
osiggnieta (zostat ogtoszony nabdér wnioskdw w Il pdtroczu 2022 roku). Mimo znacznie nizszego
wskaznika rezultatu rozwdj dziatalnosci gospodarczej stanowit budzecie poddziatania 19.2 —9,67%

Réwnie znaczacy udziat w wydawanych srodkach miat cel ogdlny 2, zwigzany z rozwojem turystycznym
obszaru w oparciu o jego walory przyrodnicze i kulturalne. Udziat w budzecie na poziomie 38,27% zostat
skierowany przede wszystkim na cel szczegdtowy 2.1 zwigzany wzrostem atrakcyjnosci turystycznej
obszaru (35,85%). W przypadku celu ogdlnego 3 udziat w budzecie na poziomie 11,22% zostat skierowany
przede wszystkim na cel szczegétowy 3.2 Wzmacnianie kapitatu spotecznego (8,94%).

Mieszkancy uczestniczacy w badaniu dostrzegli poprawe infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz
pozytywnie ocenili nowg oferte w zakresie spedzania czasu wolnego, jak rowniez wzrost liczby wydarzen
na obszarze. Pozytywnie oceniono wsparcie kierowane do os6b mtodych (do 30 r.z.), jednak z uwagi na
wykluczenie cyfrowe, komunikacyjne i w konsekwencji spoteczne osdb starszych (powyzej 60 r.z.)
proponowano podejmowanie réznych inicjatyw dla srebrnego sektora. Respondenci wykazali sie
znajomoscia efektéw operacji realizowanych przez LGD oraz finansowanych w ramach LSR. Najbardziej
pozytywnie odbierano mozliwosé korzystanie z ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury oraz
udziat w wydarzeniach promocyjnych organizowanych przez LGD.

W obszarze aktywizacji spotecznosci lokalnej nieco wiecej niz jedna trzecia mieszkancéw uczestniczacych
w badaniu wskazata na dostrzegalny wiekszy wptyw mieszkarncdw na to, co dzieje sie w gminie, a nieco
mniej na poprawe relacji pomiedzy mieszkaiicami. W ramach dziatan stuzgcych podnoszeniu
kompetencji, wiedzy i umiejetnosci oséb zaangazowanych we wdrazanie LSR realizowano szkolenia dla
pracownikéw oraz organéw LGD, osiggajac wskazniki na wysokim poziomie.

Znaczaca aktywnos$¢ LGD dotyczyta rdwniez projektow wspétpracy (docelowo 6), podobnie jak na polu
realizacji operacji wtasnych (docelowo 5).

5 Poddziatanie 19.2 Wsparcie na wdrazanie strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é objete
Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 2020.
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Trafnos¢ celéw zdefiniowanych w LSR potwierdza wysokie zainteresowanie wnioskodawcow mozliwoscia
uzyskania wsparcia, dziataniami informacyjno-szkoleniowymi, czy doradztwem.

W kontekscie wskaznikéw rezultatu warto w nowej perspektywie finansowej UE potozy¢ wiekszy nacisk
na nie w taki sposéb, aby precyzyjniej wskazywaty na sposéb jego pomiaru.

Powyzsza ocena potwierdza, iz potrzeby na obszarze LSR s3 zréznicowane. Gminy zlokalizowane wokét
wiekszych miast (uprzemystowione) majg inne potrzeby niz gminy, ktére majg charakter bardziej rolniczy
lub stanowig jedynie sypialnie dla oséb pracujgcych w duzym miescie. Taki stan przekfada sie czesciowo
na aktywnos¢ mieszkancéw w zakresie dziatan z zakresu przedsiebiorczosci. Trudniej na tych obszarach
zacheci¢ mieszkancéw do aktywnosci (nie majg wolnego czasu, na wigczenie sie do zycia lokalnej
spotecznosci).

Postep realizacji LSR nie budzi zadnych zastrzezen, a aktywnosci LGD w wielu obszarach dziatalnosci
pozytywnie wptyneta na poziom realizacji celow. Aktywno$¢ ta jest realizowana systematycznie, dzieki
czemu potencjalni beneficjenci majg mozliwos$¢ na biezgco uczestniczy¢ w réznych jej formach
oferowanych przez LGD.

Na przestrzeni lat zmienita sie sytuacja spoteczno-gospodarcza. Nastepstwa pandemii Covid-19 oraz
wojny na Ukrainie, wysoka inflacja, widoczne spowolnienie gospodarcze, powodujg, ze czes¢ zatozen
w LSR stafa sie nieaktualna. Przystepujac do budowy nowej strategii nalezatoby uwzgledni¢ zachodzace
procesy gospodarcze.

Stopien osiggniecia celéw gtdwnych i przypisanych do niego wskaznikdéw LSR zostat przedstawiony
w Rozdziale 5.2 Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR.

1.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Kazdy obszar tworzg przede wszystkim ludzie. Od ich aktywnosci i checi wtaczenia sie w procesy
rozwojowe zalezy budowanie jego potencjatu. Lokalny kapitat spoteczny miat wptyw na powstawanie
partnerskich relacji opartych na zaufaniu i wzajemnych szacunku co byfto czynnikiem rozwojowym
spoteczenstwa w wielu aspektach. LGD przeprowadzita wiele naboréw wnioskéw skierowanych na
wzmachianie kapitatu spotecznego oraz inicjowata wiele przedsiewzie¢ w tym zakresie. W tym aspekcie
nalezy podkresli¢ pomoc jaka oferowano stowarzyszeniom, nie tylko w otrzymywaniu srodkéw na
projekty grantowe, ale tez w rozmaitych kwestiach prawnych czy ksiegowych dyskutowanych podczas
udzielanego doradztwa.

W zakresie ogtaszanych naboréw realizowano projekty majace na celu wzmocnienia kapitatu
spotecznego poprzez organizacje cyklu szkolen dla OSP, doposazenie ogdlnodostepnych
i niekomercyjnych miejsc integracji i spotkan mieszkancéw, a takie wspieranie realizacji oddolnych
inicjatyw skierowanych do mieszkancow i organizacji pozarzagdowych. Na ten zakresie oddziatywaty
rowniez operacje wtasne podejmowane przez LGD, ktére miaty na celu budowanie lokalnego
spoteczeristwa obywatelskiego (Smaki Leénej Krainy Gérnego Slaska, Legendy Lesnej Krainy Gérnego
Slaska).

W tym zakresie zostat réwniez zrealizowany jedyny projekt granowy, w przypadku ktérego grantobiorcy
przeprowadzili warsztaty aktywizujgce dzieci i mtodziez, warsztaty z tradyc;ji i kultury, spartakiade wiedzy
i sportu, akcje integracje, pétmaraton, festiwal tradycyjnych zawoddw i gwary $Slaskiej, Jarmark Jakubowy
i wydarzenie kulturalne.

Podejmowane inicjatywy oddziatywaty réwniez na lokalne dziedzictwo, zwiekszanie dostepnosci miejsc
integracji spoteczno-kulturalnej poprzez ich doposazenie lub adaptacje czy np. zakup strojow dla
orkiestry detej i mazoretek.
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Aktywno$¢ LGD obejmowata réwniez organizacje warsztatow i szkolen o charakterze edukacyjnym
podnoszgcym kompetencje mieszkancéw lub rozwijajgcym ich Swiadomosé, czy wzmochienie potencjatu
organizacji pozarzagdowych.

Wato podkresli¢ duze zaangazowanie we wtaczenie kapitatu spotecznego juz na etapie pracy nad LSR, co
skutkowato pobudzeniem aktywnosci mieszkancéw i wzrostem zapotrzebowania na wsparcie realizacji
podejmowanych przez nich inicjatyw. Aktywnos¢ ta byta nawet wyzsza w trakcie realizacji LSR,
w szczegblnosci w zakresie udziatu w dziataniach animacyjnych, sieciujgcych lub szkoleniowo-
doradczych.

W okresie sprawozdawczym ugruntowata sie réwniez pozycja LGD, jako partnera gmin cztonkowskich
w realizacji projektéw lokalnych. Przedstawiciele LGD organizowali stoiska promocyjno-wystawiennicze,
ktore zwiekszaty swiadomosc o podejmowanych przez LGD aktywnosciach, w tym dotyczacych projektéow
realizowanych przez sama LGD (projekty wtasne, partnerskie projekty wspotpracy, dziatania promocyjno-
aktywizacyjne i inne).

Respondenci wskazywali na znaczacy wptyw podejmowanych inicjatyw na nabywanie potencjatu przez
organizacje pozarzgdowe, jak rdwniez mieszkancéw i wnioskodawcéw. Wielu z nich stato sie partnerami
LGD, ktérzy nie tylko zrealizowali projekty, ale réwniez zaangazowali sie w budowanie lokalnego
partnerstwa. Wszystkie wspierane projekty przektadaty sie na ogdét mieszkancéw, gdyz to oni byli
korncowym ich beneficjentem. Lokalna spotecznos¢ doswiadcza mozliwosci wptywy na to, co sie dzieje
w ich otoczeniu. Podkreslano, iz w szczegélnosci po okresie pandemii oraz w czasie nadchodzacego
kryzysu waznym elementem wptywajgcym na zachowanie potencjatu ludzkiego beda spotkania
integracyjne, wyjazdy studyjne, szkolenia i warsztaty dla spotecznosci lokalnych oraz dalsze wsparcie
dziatalno$ci organizacji pozarzgdowych czy infrastruktura spoteczna. W nowe;j strategii powinno znalez¢
sie pula srodkéw na realizacje tego typu inicjatyw, zwtaszcza iz cieszg sie one duzg popularnoscia.

Podejmowane projekty miaty na celu nie tylko doskonalenie, ale rdwniez powinny stuzy¢ radzeniu sobie
z wyzwaniami i optymalizowaniu oddolnego zaangazowania mieszkancéw. Wptywa na to zbudowana
przez wiele lat wspotpraca i partnerskie realizacje.

Otwarto$¢ LGD na nowych partneréw (obecnie w sktad LGD wchodzi 473 cztonkéw partnerstwa) angazuje
nowych ludzi i stwarza nowe mozliwosci, wnosi zasoby, pomysty i innowacje, co wptywa na wzmocnienie
lokalnych powigzan i zacheca do zaangazowania sie. Zresztg sektor spoteczny obok sektora
gospodarczego jest kluczowym elementem wdrazania Podejscia Leader. Wypracowane przez lata formy
wspotdziatania i wspdtpracy majg bezposredni wptyw na wydajnos¢ lokalnych zasobdéw ludzkich.
Zbudowane powigzania i relacje miedzy ludZmi, nadaty im formalng i nieformalng forme stuzgca
stymulowaniu zachowan spotecznie korzystnych. Budowany kapitat spoteczny dostarcza nam m.in.
wzorow wspétdziatania poprzez np. identyfikacje dobra wspdlnego oraz umozliwia pielegnowanie relacji
miedzy ludZmi na zasadach zaufania, zrozumienia, wypracowania wspolnych wartosci i wzorcow
zachowania. Ten kapitat spoteczny stanowit gtdwnego adresata realizowanych operacji i inicjatyw.

W kolejnym okresie programowania istotne bedzie zatem potozenie wiekszego nacisku na dziatania
ksztattujgce postawy obywatelskie w spotecznosci lokalnej, budujgce poczucie sprawczosci mieszkancow
oraz angazujace w wiekszym stopniu miodziez oraz seniordw. Waznym aspektem budowania kapitatu
spotecznego bedzie wsparcie lokalnych liderow, w szczegdlnosci mtodych, ktdrzy stang sie wsparciem
przy inicjowaniu i péZniej wdrazaniu projektow spotecznych.

1.3. Przedsiebiorczos¢

Podejmowane przedsiewziecia z zakresu rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegélnosci tworzenie
i utrzymanie miejsc pracy, stanowity niezwykle istotny obszar aktywnosci LGD. Wsparcie
przedsiebiorczosci zostato przypisane do celu ogdlnego 1. Rozwdj gospodarczy regionu oraz wzrost
przedsiebiorczosci wéréd jego mieszkancéw, na ktéry przeznaczono ponad 50% srodkow LSR.
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Odbiorcami wsparcia byli mieszkarncy podejmujgcy dziatalnos¢ gospodarczg oraz sektor mikro i matych
przedsiebiorstw. Zidentyfikowane na poziomie LSR grupy defaworyzowane (osoby mtode do 30 r.z. oraz
osoby nie posiadajgce kwalifikacji zawodowych) mogty liczy¢ na szczegdlne preferencje w tym obszarze.
To wtasnie oni stanowili grupe oséb zagrozonych bezrobociem. Niska aktywnos¢ spoteczna oséb mtodych
przejawia sie niskim zaangazowaniem w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych, brakiem checi do
aktywnosci wolontaryjnej. Trudna sytuacja na ryku pracy dotyczyta réwniez oséb o nizszych
kwalifikacjach, bez odpowiedniego doswiadczenia. Brak atrakcyjnych propozycji pracy byt jedng
z przestanek migracji.

W zakresie rozwoju przedsiebiorczosci wnioskodawcy mieli mozliwos$¢ przeznaczenia czesci kosztéow na
podnoszenie kompetencji wtasnych lub zatrudnianych pracownikéw. Sprzyjato to budowaniu potencjatu
na przysztosc.

Ostatnie lata przyniosty rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR. Przede wszystkim nalezy stwierdzic,
ze w badanym okresie wzrosta liczba podmiotéw gospodarki narodowej w catym wojewddztwie, jak i na
obszarach wiejskich. Pomimo tego mieszkancy nadal odczuwajg niewystarczajgca oferte sektora
przedsiebiorcéw w zakresie ustug. Struktura pod wzgledem form organizacyjno-prawnych
przedsiebiorstw na obszarze LSR to przede wszystkim mikroprzedsiebiorstwa, a wsrdd nich przewaza
jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza prowadzona przez osoby fizyczne.

Najwyzsze tempo wzrostu liczby przedsiebiorcéw cechuje gminy usytuowane wokdt wiekszych miast.

Widoczny jest rowniez Scisty zwigzek z cechami demograficznymi spotecznosci lokalnej oraz poziomem
przedsiebiorczosci wiejskiej.

Respondenci z obszaru LSR w wiekszosci potwierdzali, iz w latach poprawita sie sytuacja na rynku pracy,
a przede wszystkim dato sie zaobserwowac powstanie nowych firm oraz rozwéj oferty wsrdd istniejgcych.
Dane sprawozdawcze pokazujg, iz wybrane przez LGD projekty w zakresie przedsiebiorczosci wptynety na
osiggane w tym zakresie wyniki. Udato sie bowiem zrealizowac¢ szereg innowacyjnych operacji, z ktérych
znaczgca czes¢ funkcjonuje nadal. Przeprowadzona analiza na kompletnych danych beneficjentow
wsparcia dla przedsiebiorcdw wykazata, iz w badanym okresie zawiesito lub wyrejestrowato dziatalnos¢
gospodarczg 9,9% wspartych przedsiebiorcéw. Biorgc pod uwage wszystkie negatywne konsekwencje
jakie pojawity sie w nastepstwie lockdowndéw oraz wojny w Ukrainie, wynik ten nalezy uznaé za wysoce
zadowalajgcy. Warto bowiem podkreslié, ze zmienione podejscie do okresu trwatosci w zakresie
przedsiewzie¢ na podejmowanie dziatalnos$ci gospodarczej pozwala liczy¢ okres trwatosci od momentu
zgtoszenia sie przed osobe podejmujacg dziatalno$¢ gospodarczg do ubezpieczen emerytalnych,
rentowych i wypadkowych (tzw. samozatrudnienie osktadkowane) lub od momentu zatrudnienia
pracownika. Wiele uruchomionych dziatalnos$ci oraz wiekszos¢ rozwijanych znajduje sie juz po okresie
trwatosci, a mimo to nadal funkcjonuje na obszarze objetym LSR.

Znaczaca cze$¢ respondentdow nie wyobraza sobie skutecznego funkcjonowania LGD w nowej
perspektywie bez skierowanie wsparcia na obszar zwigzany z przedsiebiorczoscig. Jednak w zwigzku
z duzg liczbg utworzonych nowych podmiotdw oraz czekajgcg nas niezwykle trudng sytuacjg na lokalnym
rynku, warto rozwazy¢ skierowanie wiekszego strumienia Srodkéw finansowych na wsparcie inicjatyw
firm juz istniejacych.

Analiza wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci poprzez cele do niej przypisane zostata przedstawiona
w Rozdziale 5.2 Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR. Nabory w tym zakresie cieszyty sie bowiem
najwiekszym zainteresowaniem.

1.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Sasiedztwo aglomeracji gornoslgskiej stwarza mozliwosci rozwoju turystyki na obszarze LSR. Znajdujg sie
tutaj atrakcyjne tereny pod budownictwo rezydencjalne i letniskowe. Nadal jednak potencjat turystyczny
obszaru pozostaje nie w petni wykorzystany, gdyz brakuje bazy noclegowej i czeSciowo gastronomiczne;j
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oraz imprez i dziatan promocyjnych o znaczeniu ponadlokalnym. LGD zainicjowata realizacje wielu
przedsiewzie¢ oddziatujgcych na atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru. Obejmowaty one w szczegdlnosci
opracowanie i wprowadzenie zasad przyznawania marki lokalnej, wdrozenie projektu Marki Turystycznej
— Sie¢ Ekomuzea, opracowanie koncepcji sieci tras rowerowych i wdrozenie projektu zwigzanego
z turystyka rowerowgq. Aktywnosci objety rdwniez wypromowanie projektéw zwigzanych z Legendami
oraz Smakami z Le$nej Krainy Gérnego Slaska.

Wsparciu turystyki i dziedzictwa kulturowego stuzyto szereg nabordw ogtaszanych z zakresie rozwoju
ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury oraz zachowania dziedzictwa lokalnego. Realizowane
projekty obejmowaty inwestycje zewnetrzne w infrastrukture turystyczno-rekreacyjng pozwalajgce na
tworzenie miejsc do aktywnego spedzania wolnego czasu poprzez zagospodarowanie terenu, place
zabaw, sitownie terenowe, Sciezki, itd. oraz infrastrukture wewnetrzng zwigzang z doposazeniem
obiektow lub ich adaptacjg na miejsca rekreacji i wypoczynku.

Obszar LSR posiada bogatg kulture i wyrdzniajaca sie kuchnie regionalng i goscinnoscig. To miejsce petne
zieleni i Swiezego powietrza, o co niezwykle trudno w wojewddztwie $lgskim. Posiada ciekawe zabytki
i historie, dlatego idealnie nadaje sie do rozwoju turystyki wiejskiej. Na tym obszarze warto leczy¢
syndrom deficytu natury. Skutecznos$¢ podejmowanych dziatan w zakresie promocji turystki i dziedzictwa
kulturowego obszaru spowolnita pandemia. Respondenci dostrzegajg drzemigcy na obszarze potencjat
i wskazujg na potrzebe jego rozwoju. Nie da sie bowiem zbudowac turystycznej marki regionu w kilka lat.
Dziatania muszg by¢ systematyczne, wtedy pojawi sie szansa na jego spozytkowanie. Dziatania w zakresie
budowy wyspecjalizowanego produktu turystycznego wydajg sie odzwierciedla¢ te oczekiwania.

Na obszarze LSR agroturystyka traktowana jest jako strategiczny priorytet rozwoju turystyki. Moze to
znalez¢ odzwierciedlenie w nowej perspektywie, w ktdrej wsparcie agroturystyki bedzie jednym
z premiowanych obszaréw w ramach wyboru LSR. Tym bardziej, ze warunki makroekonomiczne sprzyjaja
rozwojowi lokalnej turystyki rodzinnej, a ze wzgledu na potozenie obszaru takze turystyki weekendowej,
zapewniajgcej mozliwosé aktywnego spedzania wolnego czasu, takze poprzez poznawanie waloréw
przyrodniczych i kulturowych.

Obszar LSR wyrdznia sie réwniez bogatym dziedzictwem kulturowym. Dotyczy to zaréwno sfery kultury
materialnej jak i duchowej. Widoczna bytfa daleko idgca wspdtpraca miedzy jednostkami sektora finanséw
publicznych (muzea, izby regionalne, osrodki kultury, Swietlice oraz biblioteki publiczne) oraz
organizacjami pozarzadowymi (Kota Gospodyn Wiejskich, Ochotnicze Straze Pozarne, zespoty
folklorystyczne, orkiestry dete i inne). Sktadane w ramach naboru projekty pokazujg zainteresowanie
kulturg takze lokalnych przedsiebiorcow. Sfera kultury jest waznym czynnikiem rozwoju lokalnego,
zwiaszcza jesli zwyczaje i wzory zachowan oparte sg na lokalnych tradycjach i wartosciach. Biorgc pod
uwage zakres wsparcia kierowanego przez LGD mozna zauwazy¢ starannos¢ o zachowanie harmonii
pomiedzy potrzebami spotecznymi a walorami otoczenia. Nabory wnioskdw poza przedsiebiorczosciag
w wiekszosci pokrywaty sie ze zgtaszanym zapotrzebowaniem.

Przedstawiciele lokalnej spotecznosci wskazywali na szanse wynikajgce wtasnie z rozwoju turystyki, gdyz
wzrasta zapotrzebowanie na turystyke aktywng i prozdrowotng. Niewykorzystanie posiadanego
potencjatu do rozwoju turystyki moze w dtuzszej pespektywie wptynac na spadek atrakcyjnosci obszaru
w kontekscie chociazby rosngcej konkurencji ze strony sgsiednich regiondéw. Warto wykorzystac szanse
rozwoju ustug zwigzanych z turystykg weekendowag lub samg rekreacja.

Respondenci potwierdzili, ze widoczne jest zwiekszenie liczby inicjatyw stuzgcych kultywowaniu lokalnej
tradycji.

Analiza wsparcia rozwoju turystycznego obszaru w oparciu o walory przyrodnicze i kulturalne zostata
przedstawiona w Rozdziale 5.2 Rzeczowy i finansowy postep w realizacji LSR.
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1.5. Grupy defaworyzowane

W LSR, w wyniku dokonanej diagnozy obszaru, zidentyfikowano dwie grupy defaworyzowanej: osoby do
30 r.z. oraz osoby z niskimi kalifikacjami zawodowymi. Wybér grup defaworyzowanych odpowiadat na
problemy wystepujgce na obszarze LGD i mozna przyjaé, iz nadal pozostaje aktualny. W LSR przewidziano
wiele dziatan, ktére realizowaty potrzeby grup defaworyzowanych, co dodatkowo znalazto
odzwierciedlenie w lokalnych kryteriach wyboru. W kazdym z naboréw wnioskodawcy mogli uzyskaé
dodatkowe punkty, jesli wykazali, ze planowane przedsiewziecie jest skierowane do grup
defaworyzowanych. Przy czym wyzej punktowane byto wieksze oddziatywanie projektu na grupy
defaworyzowane poprzez zaspokojenie potrzeb wiekszej ich liczby. W znacznej czesci zgtaszane projekty
byty skierowane na potrzeby grup defaworyzowanych, co pozwolito m.in. na utworzenie miejsc pracy im
dedykowanych.

Wsrod grup defaworyzowanych nie zidentyfikowano oséb zagrozonych ubéstwem i wykluczeniem
spotecznym. Jednak inne dziatania skierowane na wzmacnianie kapitatu spotecznego, rozwdj
ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury oddziatywaty na zmniejszenie zagrozeh w tym zakresie.
Wobec wielu wyzwan, jakie czekajg nas w najblizszy czasie, nalezatoby raz jeszcze dokonac analizy
i wskazaé grupy osdéb znajdujgce sie w niekorzystnej sytuacji, do ktérych nalezatoby kierowaé wsparcie.

Realizowane przez LGD dziatania przyczynity sie do poprawy sytuacji grup defaworyzowanych. Co do
zasady stuzyty temu wszystkie przedsiewziecia LSR.

W kontekscie nowych wyzwan zwigzanych z nastepstwami wojny w Ukrainie oraz efektéw kryzysu
energetycznego mozna sie spodziewa¢ wzrostu skali ubdstwa i wykluczenia, zwtaszcza na obszarach
wiejskich.

Ubdstwo dotyczy oséb, ktorych dochody i zasoby nie sg wystarczajgce do utrzymania poziomu zycia
uznanego za wystarczajgcy w spoteczenstwie, w ktérym zyja.

Natomiast wykluczenie spoteczne jest to proces, w wyniku ktérego pewne osoby nie mogg w petni
uczestniczy¢ w zyciu spotecznym ze wzgledu np. na ich ubdstwo, brak podstawowych kwalifikacji lub
w wyniku dyskryminacji. Nie jest tatwo zdefiniowac zjawisko wykluczenia spotecznego oraz znaleic
skuteczne formy rozwigzania tego problemu. Jest ono efektem braku mozliwosci zaspokojenia
podstawowych potrzeb zyciowych lub spotecznych np. w zakresie ekonomicznym, edukacyjnym lub
kulturowych, komunikacyjnym, informacyjnym, cyfrowym. Moze dotyczy¢ oséb mtodych, starszych,
niepetnosprawnych, chorych i wielu innych.

Przygotowujac sie do okreslenia zatozen dla nowego okresu programowania w zakresie warto rozwazy¢
precyzyjniejsze zdefiniowanie wskaznikdw bezposrednio odnoszgcych sie do wsparcia grup oséb
w niekorzystnej sytuacji w ramach poszczegélnych przedsiewzieé. Dzieki temu mozliwy bedzie biezgcy
monitoring ich sytuacji i jednoznaczne podejscie do interpretacji wskaznikow.

Wywiady wskazujg, iz w zakresie oczekiwanych dziatan podejmowanych na rzecz ograniczania ubdstwa
i wykluczenia spotecznego nalezatoby podejmowac zaréwno dziatania miekkie bezposrednio wptywajace
na poprawe sytuacji, jak rowniez kierowa¢ wsparcie do podmiotéw realizujgcych przedsiewziecia
oddziatujace na przeciwdziatanie tym zjawiskom, tj. wsparcie ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury, w tym tworzenie miejsc do wypoczynku i rekreacji, preferowanie oséb w niekorzystanej
sytuacji przy srodkach kierowanych na tworzenie i utrzymanie miejsc pracy, ustugi publiczne, itd.

1.6. Innowacyjnosc

Innowacyjnosc¢ jest jednym z podstawowych celdw przekrojowych unijnej polityki rozwoju obszarow
wiejskich, dlatego promocja innowacyjnosci znalazta odzwierciedlenie w celach i przedsiewzieciach LSR
oraz w lokalnych kryteriach wyboru. Innowacyjnos¢ dotyczyta rowniez samego podejscia do sposobu
przygotowania LSR, w ktérej uwzgledniono wsparcie na przygotowanie koncepcji smart village
(ukierunkowanych na rozwigzania innowacyjne).
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Innowacyjnos¢ zostata zdefiniowana na poziomie LSR. Przez innowacyjnos$¢ nalezato rozumiec
zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, procesow (technologii), metod
organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobdéw unikalnych
i charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych).
Innowacyjne byto réwniez ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie czy promocja.

Definicja nie odrdzniata sie znaczgco od stosowanych przez inne LGD, przy czym ocena innowacyjnosci
byta stopniowa. Wyzej ceniono innowacyjnos¢ projektu na catym obszarze LSR, nizej na obszarze jednej
gminy. Praktyczne zastosowanie definicji innowacyjnosci przysparzato cztonkom rady oceniajgcym
parkiety, jak rowniez samym beneficjentom wiele trudnosci zwtaszcza w poczagtkowym okresie wdrazania
LSR.

Cztonkowie Rady wskazywali, iz cze$¢ projektdw nie miata charakteru innowacyjnych, poniewaz
wzorowata sie na wczesniej powstatych ustugach czy produktach zwtaszcza z kontekscie wykorzystania
lub zmobilizowania lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.
Czes¢ wnioskodawcow zabiegata o punkty za innowacyjnosé, mimo, iz w rzeczywistosci nie wdrazata
innowacji w skali LSR. Niektérzy wskazywali na drobne zmiany, ktére miaty by¢ nowoscig na terenie
gminy. Mimo tego wiekszos¢ projektéw uzyskata status innowacyjnych, czemu sprzyjata stopniowalnos¢
kryterium oraz szeroka definicja innowacji. Prawie kazdy z projektdw jest w pewien sposdb unikalny
i wtasnie tym projekty rdznig sie od procesdw o charakterze powtarzalnym. Nie kategoryzowano
projektéw pod katem innowacyjnosci, jednak pojawity sie innowacje produktowe, procesowe
i marketingowe.

1.7. Projekty wspotpracy

LGD podjeta sie realizacji 6 projektow wspdtpracy i planuje 7 absorbujgc maksymalny mozliwy budzet
wynoszacy 10% srodkéw dedykowanych dla poddziatania 19.2 Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ objetego PROW na lata 2014-2020, t;j.
543 950,00 euro. W okresie badania LGD zawarta z podmiotem wdrazajgcym 6 umow o przyznaniu
pomocy i rozliczyta 2 projekty. Realizacja wszystkich zamierzen przebiega zgodnie z zatozeniami, nie
wystepujg czynniki moggce zaktdéci¢ mozliwosé ich realizacji w zaktadanych terminach.

Zgodnie z wypracowana przez ENRD definicjg wspodtpraca oznacza podejmowanie wspdlnych dziatan
z przynajmniej jednym obszarem w innym kraju oraz dzielenie sie doswiadczeniami. Wspotprace nalezy
traktowac jako czes¢ lokalnej strategii rozwoju, a nie jako element jg uzupetniajgcy. Moze ona by¢ na
przyktad sposobem na osiggniecie masy krytycznej niezbednej z perspektywy wykonalnosci konkretnego
projektu albo tez srodkiem zachecajgcym do podejmowania inicjatyw uzupetniajacych takich jak wspélne
dziatania marketingowe LGD w rdéznych regionach. Gtownym rezultatem przewidywanym w ramach
wspotpracy jest wzajemne uczenie sie.

Dotychczasowe doswiadczenia nabyte w trakcie realizacji projektow wspdtpracy wskazujg na ich
szczegblng uzytecznosé, identyfikowang nie tylko w kontekscie efektdw rzeczowych i finansowych. To
wiasnie wspodtpraca stata sie fundamentalng cecha oraz Zrédtem innowacji i wartosci dodanej
zapewnianej przez metode LEADER. Wspiera ona i zacheca LGD do podejmowania dziatan wspdlnie
z innymi LGD lub z grupg stosujgcg podobne podejscie. W obecnej perspektywie LGD podejmowata sie
projektéw wspodtpracy miedzyterytorialnej w obrebie wojewddztwa i poza. Zrealizowano réwniez
miedzynarodowe projekty wspoétpracy.

Projekty wspotpracy obejmujg konkretne dziatania o jednoznacznie okreslonych rezultatach
zapewniajgcych korzysci wszystkim partnerom, w tym bezposrednie oddziatywanie projektu na obszar
kazdego z nich. Dzieki realizacji projektow w takiej formule udato sie nadac¢ lokalnym przedsiewzieciom
nowy wymiar a sam projekt uzyskuje wiekszg mase krytyczng, poniewaz catkowite korzysci znacznie
przewyzszyty sume poszczegdlnych osiggniec (1+1=11).
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Poprzez potaczenie zasobdéw i wiedzy fachowej uzyskano korzysci skali oraz synergie, ktére sprzyjaty
zrealizowanie zatozen projektu, byly pomocne w zaspokajaniu potrzeb i rozwigzywaniu problemoéw
ujetych w LSR wspodtpracujgcych obszaréw. Pozyskanie nowych partneréw zapewnito szersze
pozycjonowania LGD i oferty na nowych rynkach, w szczegdlnosci poprzez promocje. Wspdtpraca
miedzynarodowa otworzyta LGD droge do nowych kontaktéw, poszerzenia horyzontéw oraz dostepu do
dodatkowego know-how. Zamiast ze sobg konkurowaé, wspodtpracujgcy partnerzy wykorzystali
wzajemnie uzupetniajgce sie cechy oraz podobienstwa. Nowe wizje, nowe wymiary i miedzynarodowe
doswiadczenia byty zachetg do stosowania lepszych metodologii dziatania i nowych metod pracy.
Posrednio wygenerowato to dla obszarow wiejskich korzysci o charakterze spoteczno-ekonomicznym
oraz ekologicznym.

Miedzynarodowy projekt wspotpracy wptynagt rédwniez na budowanie tozsamosci terytorialnej
i podnoszenie Swiadomosci w sferze poznawania swojego regionu i jego historii. Lepsze zrozumienie
wtasnego obszaru poprzez interakcje miedzynarodowe wyzwolito potrzebe do stania sie faktycznymi
,ambasadorami” regionu.

1.8. Ocena funkcjonowania LGD

LGD jako stowarzyszenie posiadajace osobowos¢ prawng spetnia wymogi okreslone w art. 4 ustawy
RLKS®. Jednoczes$nie w organie decyzyjnym (Radzie) zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje
procesu podejmowania decyzji. LGD odpowiada za realizacje LSR, w tym w szczegdlnosci ogtaszanie
konkursow, przyjmowanie wnioskéw i przedktadanie ich Radzie LGD, celem dokonania wyboru projektéow
do realizacji w ramach LSR. Ponadto, wdraza plan komunikacji z lokalng spotecznoscig zawierajacy
w szczegdlnosci opis dziatan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu, jak réwniez opis
zaktadanych wskaznikéw realizacji dziatan komunikacyjnych oraz ich efektéw.

Wykres nr 20 Rozktad sektorowosci wsrdd cztonkéw Rady

M sektor publiczny M sektor gospodarczy M sektor spoteczny, w tym mieszkancy

Zrédto: opracowanie na podstawie ankiety ewaluacyjnej

Na przestrzeni dwdch perspektyw programowych LGD wypracowata partnerskie relacje ze wszystkimi
partnerami, co stanowi fundamentalng ceche podejscia Leader. Wypracowane mechanizmy zapewnity
m.in. prawidtowe funkcjonowanie wszystkich organéw LGD (Walne Zebranie Cztonkéw, Zarzad, Komisja
Rewizyjna, Rada LGD), z ktérych mimo, ze kazdy ma do odegrania inng role, to wszystkie razem dziataty
wydajnie, co pozwolito osiggngé zaktadane cele. Wszyscy interesariusze majg mozliwos¢ inicjowania
zmian oraz wypowiadania sie na temat funkcjonowania LGD, poprzez prowadzone przez biuro LGD
dziatania monitoringowe oraz ewaluacyjne. Forma wspétpracy zawsze byfta dostosowywana do
odbiorcow.

6 Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
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Funkcjonowanie biura LGD nalezy oceni¢ pozytywnie. Bezposredni wptyw na bardzo dobrg ocene pracy
miata m.in. doskonata znajomos¢ zasad i procedur przez pracownikdow biura oraz swietne rozeznanie
w potrzebach lokalnej spotecznosci. Ankietowani i respondenci bardzo pozytywnie oceniajg dziatalnos¢
LGD, zwtaszcza iz znaczgca wiekszo$é skutecznie korzystata z oferty wsparcia oraz dziatan aktywizujgcych.
Doceniano skuteczny zakresu doradztwa pracownikéw biura LGD, wysokg uzytecznos$¢ informacji
zamieszczanych na stronie internetowej oraz w mediach spofecznosciowych. Mimo, iz zespét
pracownikéw biura nie jest duzy — sktadat sie z 6 pracownikéw: Dyrektora Biura oraz 4 Specjalistow ( ds.
animacji lokalnej i ksiegowosci, ds. monitoringu i ewaluacji, ds. wdrazania LSR, ds. obstugi kancelarii,
rozwoju oraz promoc;ji) oraz 1 koordynatora projektu wspétpracy ,Marka Turystyczna - Sie¢ Ekomuzea”.
Wspdtpraca oparta jest na zasadach partnerskich, co pozwala unikng¢ konfliktow. Podziat zadan
pomiedzy pracownikdéw jest przejrzysty i staty, przy czym w okresach wzmozonej pracy przy okreslonym
zadaniu, pracownicy sie uzupetniajg lub zastepujg. Dotyczy to w szczegdlnosci organizacji
i przeprowadzenia naboréw wnioskdw oraz réznego rodzaju przedsiewzie¢ animacyjnych kierowanych
do wiekszej grupy obiorcéw.

Dziatania komunikacyjne realizowane sg przez LGD z duzg systematycznoscia. Zespdt prowadzi réwniez
monitoring podejmowanych dziatarn. Dobdr dziatarn komunikacyjnych byt uzalezniony od etapu realizacji
LSR i celu danego zamierzenia.

W realizacji dziatarh komunikacyjnych biuro wykorzystywato wszelkie dostepne metody i kanaty dotarcia
do odbiorcéow: mailing, strony internetowe LGD i gmin wchodzgcych w sktad LGD, biuletyn LGD, prasa,
spotkania informacyjno — szkoleniowe, materiaty informacyjne, promocyjne, doradztwo w biurze LGD.
Dostep do dziatan realizowanych przez LGD byt powszechny. W przypadku np. wyjazdéw studyjnych ,
w ktérych mamy ograniczong liczbe uczestnikdw, wprowadzano jasne i partnerskie mechanizmy zasad
uczestnictwa. Z oferty LGD korzystato szerokie grono odbiorcéw: przedstawiciele sektora spotecznego,
gospodarczego oraz publicznego, potencjalni beneficjenci oraz inni mieszkarncy obszaru LSR. Szczegdlng
uwage przyktadano przy organizacji dziatan animacyjnych do zapewnienia uczestnictwa osobom
identyfikowany na poziomie LSR jako grupy defaworyzowane.

Dziatania komunikacyjne zostaty zaplanowane adekwatnie do potrzeb i mozliwosci budzetowych,
cechowaty sie rodwniez systematycznoscia. Respondenci pozyskiwali informacje na temat LGD i jej
dziatalnosci z réznych zrédet, bez najmniejszych trudnosci.

Zakres informacji zawartych na stronie internetowej, jej przejrzystosc, funkcjonalnosc i intuicyjnos¢ moga
by¢ wzorem do wykorzystania na przysztg perspektywe.

Nalezy réwniez podkreslié, iz pandemia COVID-19 nie wptyneta znaczaco na prace Biura LGD.
Dostosowano sie do wszystkich wymogdéw i standardéw zwigzanych z bezpieczerstwem, jednak
zapewniono biezacg obstuge zainteresowanych wnioskodawcéw badZz za posrednictwem poczty
elektronicznej, badz telefonu lub spotkan online.

LGD zapewnia réwniez mozliwo$é systematycznego podnoszenia kwalifikacji pracownikéw biura LGD,
Zarzadu i Rady, dzieki czemu mozliwe byto state wspieranie beneficjentow w procesie realizacji
i rozliczania projektow.

1.9. Ocena procesu wdrazania

Proces wdrazania nalezy oceni¢ pozytywnie. W ramach Inicjatywy LEADER niezbedne byto zastosowanie
partnerskiego podejscia w kontaktach wewnetrznych jak i zewnetrznych. Istotne byto rdéwniez
propagowanie przyktadéw dobrych praktyk, ktore byty dowodem na mozliwos¢ skutecznego aplikowania
o srodki na realizacje wtasnych zamierzed. LGD musiata wielokrotnie sie mierzy¢ z wyzwaniami
i problemami, najczesciej niezaleznymi od niej, np. zwigzanymi z pandemig COVID-19, czy nastepstwami
wojny w Ukrainie. W analizowanym okresie konieczne byto dokonanie zmian w LSR.
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Najwazniejsze korekty byta nastepstwem potrzeby przesuniecia Srodkéw (oszczednosci) m.in.
w nastepstwie zmiany podejscia do przeliczen na walute euro. Wymagato to rowniez aktualizacji planu
dziatania w zakresie wskaznikéw oraz planu komunikacji. Konieczne byto tez dostosowywanie LSR do
zmian w przepisach prawna lub wytycznych.

Opracowane procedury byty przejrzyste, niedyskryminujgce oraz pozwalaty unikngé ryzyka konfliktu
intereséw zgodnie z zasadami wynikajgcymi z przepiséw unijnych i krajowych. W przypadku wystgpienia
jakichkolwiek probleméw z interpretacjg zapiséw procedur, kazdy potencjalny beneficjent miat
mozliwos¢ uzyskac niezbedne informacje od pracownikéw biura LGD.

Podejscie Lader zapewnia oddolny wybdr projektédw, ktéry ze wzgledu na swojg warto$¢ najlepiej
przyczyniajg sie do wdrazania LSR. Wptyw lokalnych kryteriéw na wybér projektéw odbywa sie za pomoca
oceny zgodnosci projektu z obowigzujgcymi kryteriami. Przyjete kryteria byty rodzajem kompromisu
miedzy wytycznymi, zaleceniami i potrzebami LSR. Dzieki temu umozliwity dokonywanie skutecznych
wyborow. Zwykle kryteria ewaluujg wraz z przesuwaniem sie etapdéw wrazania strategii, jednak
w przypadku LGD nie byto potrzeby dokonywania zasadniczych zmian w tym zakresie.

Przyjete kryteria zapewniaty weryfikacje spetnienia natozonych w konkursie na wyboér LSR wymogow,
oraz pozwalaty na réznicowanie wnioskow. Wnioskodawca miat mozliwos¢ dokonania oceny we wtasnym
zakresie i okreslenia oczekiwanej liczby punktéw. W sytuacji, jesli Rada nie przyznata punktéw w ramach
danego kryterium, miat mozliwo$¢é zapoznania sie z uzasadnieniem oceny i ztozenia protestu.

Na koricowym etapie wdrazania LSR mozna zauwazy¢, iz w wiekszosci przypadkéw wnioskodawcy, Rada
LGD oraz podmiot wdrazajgcy mieli podobne podejscie do interpretowania zasad oceny wg lokalnych
kryteridéw. Rozbieznosci pojawiaty sie jedynie w momencie nie uzyskania wystarczajacej liczby punktéw
do dokonania wyboru lub do zmieszczenia sie w limicie z ogtoszenia. Niezadowolenie czesci
Whnioskodawcow jest wpisane w ocene.

W opinii respondentéw obowigzujgce kryteria zapewniaty wybor projektéw, ktdre w najwyzszym stopniu
przyczyniaty sie do osiggniecia efektéw LSR. Dlatego tez przyjete kryteria spetnity swoja role.

W kontekscie nowej perspektywy programowej konieczny bedzie odpowiedni dobdr kryteridw. Warto
wyciggnac juz na tym etapie odpowiednie wnioski m.in. w zakresie zasad stopniowania punktacji
w ramach okreslonego kryterium. Np. w zakresie kryterium zwigzanego z wptywem operacji na ochrone
srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, okreslono minimum kwotowe (5% wydatkéw na zadania
w tym zakresie) ale nie wprowadzono kryterium rodzajowego (np. preferencja dotyczy wydatkéw na
OZE), ktére jednoznacznie wskazatoby jakie dziatania wptywajg (oddziatujg) bezposrednio na sSrodowisko,
a jakie sg elementem promocji (wptywajg na podstawy ma edukacje). Podobnie w przypadku
innowacyjnosci — nalezy np. wykluczy¢ innowacje pozorne lub dziatania imitujace.

Lokalne kryteria wyboru zostaty opracowane zgodnie z wymogami, posiadaty metodologie stosowania
wyliczen, byty mierzalne albo zawierajg szczegdtowy opis wyjasniajgcy sposéb dokonania oceny,
wskazujacy wymagania konieczne do spetnienia w zakresie danego kryterium, nie budzace watpliwosci
interpretacyjnych.

Kryteria posiadaty dodatkowe opisy/definicie umozliwiajgce ocene. Zasady ustalania lub zmiany
kryteridw zostaty okresSlone w sposéb jednoznaczny i przejrzysty. Ta przejrzystos¢ zachecata
whioskodawcéw do takiego przygotowywania projektdw, zeby mozliwe byto uzyskanie najwyzszej liczby
punktéw. Dokonujgc wyboru w zakresie obowigzujgcych kryteriow zabiegano, zeby ich spetnienie nie
byto obarczone ogromnym wysitkiem, ale jednoczesnie, zeby zapewniaty mozliwos¢ wyboru najlepszych
projektéw. Kryteria miaty rdznicowac projekty w zakresie liczby uzyskiwanych punktow, zeby mozliwy byt
ranking projektédw i dokonanie wyboru z najwyzej punktowanych. Uzyskanie wiekszej liczby punktow
wigzato sie z koniecznoscig odpowiedniego przygotowania projektu oraz ukierunkowania go na kluczowe
zagadnienia premiowane w ramach lokalnych kryteriéw.
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Wybér operacji najlepiej wpisujacych sie w lokalne kryteria pozytywnie wptywat na mozliwosc¢ realizacji
wskaznikdw LSR, ale rowniez innych zatozen jak np. innowacyjnos¢, ochrona srodowiska, czy wsparcie
grup defaworyzowanych. Stasowane w LGD lokalne kryteria wyboru spetnity swojg role, pozwalajgc na
wybor najlepszych operacji, ktére zapewnity mozliwosc realizacji LSR zgodnie z planem.

Nabyte doswiadczenia i wnioski wynikajgce ze stosowania poszczegdlnych kryteriéw zostang
wykorzystane w nowej perspektywie. Jakiekolwiek zmiany powinny powodowa¢ skuteczniejszy wybor
projektéw.

Wszystkie wybrane projekty przyczyniaty sie do skutecznego wdrazania LSR i zapewnity osiggniecie
zaktadanych wskaznikéw. LSR byta odpowiedziag na problemy spotecznosci, zatem kazda operacja
oddziatywata na zaspokojenie zgtaszanych potrzeb lub niwelowata wystepujgce braki.

Jednoczesnie projekty, ktdre znajdowaty sie wyzej na liscie realizowaty wskazniki w wiekszym stopniu. Co
do zasady kazdy zrealizowany projekt byta odpowiedzig na potrzeby zdiagnozowane w LSR

Wybér wnioskéw to pochodna wielu czynnikéw, ktdre sktadajg sie na ostateczny efekt. Pierwszym jest
poprawnos$¢ formalna i merytoryczna dokumentacji, drugim — stopien spetniana przez projekt lokalnych
kryteridw, ostatnim — przygotowanie projektu w taki sposéb, zeby w najwyzszym mozliwym stopniu
spetniat lokalne kryteria dostepu. Poza tym projekt musiat by¢ realny i mozliwy do realizacji
—a w przypadku rozwoju przedsiebiorczosci — rowniez uzasadniony ekonomicznie.

Nabory wnioskéw byly ogtaszane w zamknietych przedziatach czasowych, tj. w terminach od — do. To
powodowato, ze mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie zostata ograniczona czasowo do terminu
okreslonego w ogtoszeniu. Biorgc pod uwage fakt, iz LGD wybierata projekty, ktére byty zgodne z LSR,
programem oraz uzyskaty najwiekszg liczbe punktéw wedtug lokalnych kryteriéw wyboru — mozna
przyjac, iz wybierane projekty byly najlepsze ze ztozonych w danym czasie. Ponadto, obowigzujace
przepisy i wytyczne pozwalajg na wybdr projektow, ktére juz na etapie oceny LGD sg mozliwe do realizacji
i majg szanse uzyskac dofinansowanie (zapewnia to ocena zgodnosci z PROW na lata 2014-2020).

Od 2015 roku, kiedy lokalne strategie byly przygotowywane przez lokalng spotecznos$é zmienito sie
otoczenie LSR. Whnioskodawcy zgtaszali dzi$ wiele probleméw, w zwigzku z zaistniatg sytuacjg
pandemiczng, z ktérych zasadniczym byto utworzenie i utrzymanie miejsc pracy ponad wymagane
minimum. Problemy zwigzane byty rowniez z terminowoscig dostaw i opdznieniami w realizacji robét
budowlanych. Rozwigzywano je albo poprzez zmiane przepiséw oraz wydtuzanie terminéw realizacji
projektéw.

Budzet zostat optymalnie zaprojektowany. Wysokos$¢ srodkdédw na poszczegdlne przedsiewziecia byta
adekwatna do potrzeb zdiagnozowanych i zaprojektowanych w ramach poszczegdlnych przedsiewziec.
Czesto popyt przekraczat dostepny budzet. Budzet LSR zostanie wykorzystany w catosci, jednak nie
wszystkie zgtaszane potrzeby zostang zaspokojone. Ten duzy popyt powinien znalez¢ odzwierciedlenie
w zatozeniach do nowej perspektywy programowe;.

Na przysztos¢ mozna rowniez zadbac o skuteczniejszy obieg informacji miedzy podmiotem wdrazajacym,
ARIMR, MRiRW i LGD poprzez utworzenie kanatu dostepu grupom do interpretacji, stanowisk, a takze
danych o operacjach, na kazdym etapie ich realizacji. Dobrze bytoby wprowadzi¢ juz kanaty informacyjne
zwigzane z nowa perspektywa programowa.

Nalezatoby ujednolici¢ podchodzenie do wszystkich dziatan zwigzanych z PROW jak i pozostatych
Programoéw (beneficjenci korzystajgcy z réznych zrodet wsparcia wskazujg w tym zakresie na duze rdznice
w podejsciu do aplikowania i oceny). Bedzie to postulat podejmowany przy rozmowach o nowym okresie
programowania.
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1.10. Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Zrownowazony rozwdj terytorialny jest jednym z trzech celdw strategicznych WPR, zwigzanych
z rozwojem spofeczno-gospodarczym obszaréw wiejskich, tworzeniem warunkéw dla ochrony
roznorodnosci strukturalnej i podnoszeniem jakosci zycia w catej UE. Jednoczesnie LEADER to podejscie
oparte na ,oddolnym” rozwoju lokalnym kierowanym przez spotecznos$¢ (RLKS) na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju obszarow wiejskich.

Akronim ,LEADER” oznacza ,powigzania miedzy dziataniami na rzecz rozwoju gospodarki wiejskiej”.
LEADER jest podejsciem majacym na celu mobilizacje i realizacje rozwoju obszaréw wiejskich
zakorzenionego w spotecznosciach lokalnych, a nie wykorzystanie sztywnego zestawu mechanizméw
finansowych. Jego celem jest zaangazowanie energii i zasobow mieszkancow i lokalnych organizacji jako
gtéwnych aktorédw rozwoju, a nie biernych beneficjentéow polityki, umozliwiajac im wniesienie wkfadu
w przyszty rozwéj ich wtasnego obszaru.

LEADER miat zapewni¢ mieszkanicom obszaréw wiejskich mozliwos¢ uczestniczenia w podejmowaniu
decyzji na poziomie lokalnym poprzez tworzenie wielosektorowych partnerstw, ktére opracowujg
i wdrazajg LSR, finansowanych z EFRROW. W strategiach LGD identyfikujg potrzeby rozwojowe obszaru
lokalnego i podejmujg decyzje dotyczace kierunkdw wydatkowania srodkéw, ktére najlepiej odpowiadajg
tym potrzebom. Podejscie to miato na celu wspieranie wyjagtkowo zintegrowanego, odpowiedniego
i spdjnego podejscia do rozwoju lokalnego.

Z badan prowadzony przez Komisje Europejskg wynika, iz w zakresie Podejscia Leader opracowano
rozwigzania, ktére na gruncie lokalnym stanowity skuteczng odpowiedz wobec wyzwan i mozliwosci
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Mimo, iz budzet na Podejscie Leader w catym kraju stanowit
niewiele ponad 7% srodkéw EFRROW, udowodnit swoje znaczenie i skuteczny wptyw na zréwnowazony
rozwéj obszaréw wiejskich w catej Unii Europejskiej. Dotyczy to rdwniez LSR wdrazane] przez
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Le$na Kraina Gérnego Slaska”.

LEADER to jedno z najbardziej popularnych i rozpoznawalnych narzedzi rozwoju obszaréw wiejskich,
wykorzystywanych w Europie od ponad 20 lat. W Polsce zostato wprowadzone jako pilotaz w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz
rozwdj obszaréow wiejskich, 2004 — 2006”, stanowigcego jeden z elementéw realizacji strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego, okreslonej w Narodowym Planie Rozwoju na lata 2004-2006.

Podejscie miato wspomdc wigczenie mieszkaricow obszaréw wiejskich w proces oddolnego
podejmowania decyzji i dziatan majacych na celu poprawe jakosci ich zycia. W tej metodzie
najwazniejszym podmiot tego procesu jest spotecznosé.

Najsilniejsze oddziatywanie Podejscia Leader w obecne]j perspektywie programowej dotyczy tworzenia
i utrzymywania miejsc pracy, zwiekszenie wartosci dodanej na gruncie lokalnym w obszarze kapitatu
ludzkiego, zachowania i promocji lokalnego dziecidstwa oraz rozwoju ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej, rekreacyjne lub kulturalnej. Istotg Podejscia Leader poza partnerstwem jest
rowniez wspdtpraca. Dodatkowe korzysci dotyczg rowniez wzrostu wiedzy i umiejetnosci w zakresie
lokalnego zarzadzania inicjatywami.

Wyniki prowadzonych badan sg zdecydowanie pozytywne, cho¢ wystepujg pewne obszary, ktére mogg
zosta¢ udoskonalone. Dotyczy to w szczegdlnosci lepszej komunikacji w ramach systemu
instytucjonalnego (na linii instytucja zarzadzajgca programem — agencja ptatnicza — podmiot wdrazajgcy
- LGD), zwiekszenie przejrzystosci rol w ramach podejscia Leader oraz uproszczenie procedur oraz
wzmochienie wspotpracy i okreslenie nowych wskaznikow dla lepszego uchwycenia przysztych wynikéw.

Zastosowanie metody LEADER pozwolito na kompleksowe rozwigzywanie lokalnych probleméw, bowiem
zapewnito mozliwos$¢ realizacji przedsiewzie¢ / projektdw zgodnych z LSR, unikalnych, o zréznicowanym
charakterze, ktére wzajemnie sie dopetniaty.
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LEADER umozliwit rowniez koordynacje wdrazania operacji realizowanych przez réznorodnych
inwestorow, co pozwalato na osiggniecie wiekszej efektywnosci niz w przypadku, gdyby te dziatania byty
niepowigzane, m.in. przez mozliwos¢ ogtaszania naborow wnioskdw o przyznanie pomocy obejmujgcych
zakresem cate przedsiewziecia LSR (projekty grantowe).

Waznym aspektem wyboru operacji byt réwniez ich dobdr pod wzgledem komplementarnego
zaspokojenia lokalnych potrzeb oraz pod katem odpowiedzi na zgtaszane zapotrzebowania.

Nalezy réwniez odnotowaé pozytywny wptyw Podejscia Leader na rozwdj spoteczny, w tym wzrost
potencjatu cztonkéw lokalnych spotecznosci m.in. poprzez partnerstwo, aktywizacje i integracje, ich
usamodzielnienie i upodmiotowienie oraz zwiekszenie efektywnosci podejmowanych dziatan (efekt kuli
$nieznej). Wartoscia dodang jest rowniez maksymalne dopasowanie do lokalnych potrzeb dzieki
oddolnosci.

LGD we wszystkich aktywnosciach wychodzita naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy, w tym
spotecznosci lokalnej, organizacji samorzgdowych, lokalnych samorzaddéw czy przedsiebiorcow. Byto to
jednym z czynnikéw wptywajacych na duzg rozpoznawalnos¢ LGD i docenienie efektéw prowadzonych
dziatan. Respondenci w zdecydowanej wiekszosci potwierdzili, ze uczestniczyli w wydarzeniach lokalnych
dofinansowanych z projektéw wybieranych przez LGD, korzystali z ustug wprowadzonych na obszar dzieki
dotacjom na wsparcie przedsiebiorczosci, czy tez korzystali z infrastruktury, ktérej budowa, modernizacja
lub doposazenie byto finansowane dzieki dokonywanym przez LGD wyborom.

Mozna uznaé, ze LEADER wnosi europejskg wartos¢ dodang w poréwnaniu z innymi politykami rozwoju
obszaréow wiejskich. Jego lokalne ukierunkowanie, elastycznosc¢ i zintegrowane podejscie sg powszechnie
uznawane za wyjatkowa innowacje na poziomie UE, ktéra wywarta trwaty wptyw na rozwdj tych
obszaréw.

LGD potaczyta réine zasoby regionalne (podmioty, aktywa i know-how), tgczac sektory publiczne,
gospodarcze i spoteczne w nowy sposéb, aby stymulowaé nowe rozwigzania i osiggac lepsze wyniki.

Znaczne zaangazowanie sie w lokalng animacje zbudowato nowe umiejetnosci i zaufanie wsréd lokalnych
podmiotéw, w tym grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji (defaworyzowanych), lokalnych
stowarzyszen czy przedsiebiorcéw. Inaczej jak w przypadku pozostatych funduszy UE, Podejscie Leader
zapewnito inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny oraz docieranie do szerszego grona lokalnych
podmiotéw poprzez niestandardowe zaspokajanie ich potrzeb. Powszechnie sie tak postrzega unikalne
rozwigzania w ramach Inicjatywy LEADER.

LEADER wykazat wartos¢ dodang dla lokalnego zarzadzania i kapitatu spofecznego. Widoczne s3
pozytywne skutki zaangazowania lokalnych interesariuszy w podejmowanie decyzji, mobilizacje
miejscowej ludnosci, lepsze zrozumienie lokalnego potencjatu rozwojowego i sposobow jego aktywizacji.
Ewoluowat podziat wtadzy miedzy podmiotami (zamiast dziata¢ samodzielnie przez gminy), dzieki czemu
lokalne potrzeby byty lepiej zaspokajane.

Szczegblng wartoscig dodang dla podejscia leader jest realizacja projektéw wspdtpracy, ktéra zostata
opisana w niniejszym rozdziale w czesci 1.7. Projekty wspotpracy.
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Podsumowanie zawierajgce wnioski i rekomendacje.

Postep realizacji LSR nie budzi zastrzezenn. Warte podkreslenia jest, iz w przypadku wiekszosci operacji
osiggnieto juz stan docelowy. Poziom realizacji przedsiewzie¢ zbliza wiec LGD do osiggniecia
zamierzonych w LSR celow.

Analiza dziatan LGD daje mozliwos¢ sformutowania nastepujgcych rekomendacji:
Generator wnioskéw

Co do zasady — wnioskodawcy wskazujg na potrzebe dalszych uproszczen w procedurach obstugi
whnioskéw. Na pewno duzym uproszczeniem bytoby wprowadzenie generatora wnioskéw z instrukcjg
online i walidacjami wykluczajgcymi mozliwosé popetniania btedéw formalnych.

Pozyskiwanie danych do monitorowania i ewaluacji (System IT)

Badania wykazato na wystepujace trudnosci w monitorowaniu i ewaluacji LSR zwigzane z brakiem
systemu informatycznego, do ktérego podmioty wdrazajgce wprowadzatoby dane zaréwno

z wnioskow o przyznanie pomocy, umow oraz z etapu rozliczenia projektu. Dotyczy to réwniez ankiet
monitorujacych, ktére sg sktadane do podmiotéw wdrazajgcych jedynie w wersji papierowej i sg
przetwarzane na poziomie pojedynczego beneficjenta. W przysztosci LGD powinna zabiegaé o uzyskanie
dostepu do danych z systemu IT dedykowanego do obstugi RLKS, jak miato to miejsce

w okresie programowania 2007-2013. Obecnie dostep do danych dotyczacych stanu realizacji
poszczegdlnych projektéw ogranicza sie do przekazywanego przez podmiot wdrazajgcy Zestawienia
z arkusza kalkulacyjnego Excel, do ktorego recznie wprowadzane sg dane z uméw i ptatnosci. Z uwagi na
czasochtonnos¢ przygotowywania zestawienia — dostep do tych danych jest cykliczny, a zakres mocno
ograniczony. Ponadto, pojawiajg sie pomytki. Warto zabiegaé, aby na przysztg perspektywe zostat
zapewniony system informatyczny, w przypadku ktérego (wzorem perspektywy 2007-2013) mozliwe
bytoby generowanie gotowych zestawien oraz dedykowanych raportéow z kazdego etapu wdrazania
w odniesieniu do pojedynczej LSR.

Definiowanie wskaznikéw rezultatu
Warto réwniez zwrdci¢ uwage na sposéb definiowania wskaznikow rezultatu.

W obiektach o charakterze niekomercyjnym, ogdlnodostepnych nie prowadzi sie ewidencji odwiedzin.
Jednoczesnie w LSR nie wskazano jakiego okresu dotyczy badanie (np. roku po zakonczeniu realizacji
operacji), dlatego mozna przyjgé, iz mozna je odnosi¢ do okresu trwatosci. Nie zobowigzano
beneficjentéw do prowadzenia stosowanych ewidencji (nie znalazto to odzwierciedlenia w umowach, nie
wprowadzono rowniez obowigzku sprawozdawczego w tym zakresie, nie okreslono réwniez
przyktadowych dokumentow, ktére miaty stanowi¢ $lad rewizyjny). Brak natozenia na beneficjentow
wymogu prowadzenia dokumentacji w tym zakresie powoduje, iz w ramach badania ewaluacyjnego
oparto sie na danych z wywiadu i dokumentacji zdjeciowej (jesli byta dostepna).

Przy okreslaniu liczby oséb poinformowanych o produktach lokalnych z obszaru LGD, nie jest mozliwe
okreslenie petnej liczby oséb, ktére dowiedziaty sie o produkcie np. z mediéw spotecznosciowych, ze
strony internetowej, plakatéw, czy innych form promocji. Zasadnie nie zobowigzano beneficjentéw do
prowadzenia stosowanych ewidencji, gdyz bytoby to niezwykle pracochtonne i kosztowne. W badaniu
poziomu tego wskaznika réwniez oparto sie na danych szacunkowych.

Przy formutowaniu wskaznikdw na nowga perspektywe nalezy zwrdcié szczegdlng uwage na ten aspekt.
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Szacowanie wartosci wskaznikow

Odnotowano znaczne przekroczenia w poziomach osiggniecia wskaznikow, co wskazuje na ich
niedoszacowanie w kontekscie zasad prowadzonej oceny. Dotyczy to wiekszosci wskaznikéw produktu
i rezultatu. Mozna rozwazy¢ okres$lenie minimalnego poziomu wartosci danego wskaznika.

Zachowanie wartosci dodanej wspétpracy

Duza liczba projektéw wspétpracy ze znaczagcymi efektami na poziomie LSR, ale rdwniez oddziatujgcych
na caty obszar ma znaczenie dla rozwoju terenu LGD. Zachowanie niewatpliwej warto$ci dodanej
projektéw wspodtpracy, zadbanie o innowacyjnos¢ w sferze wspdtpracy w nowej perspektywie,
nastawienie sie na animowanie podmiotéw do nabycia kompetencji zeby projekty wspdtpracy byty dalej
realizowane jest istotne.

Definiowanie lokalnych kryteriéw wyboru

W kontekscie nowej perspektywy programowej konieczny bedzie odpowiedni dobdr kryteridw. Warto
wyciggnac juz na tym etapie odpowiednie wnioski m.in. w zakresie zasad stopniowania punktacji
w ramach okreslonego kryterium. Np. w zakresie kryterium zwigzanego z wptywem operacji na ochrone
Srodowiska i przeciwdziatania zmianom klimatu, okreslono minimum kwotowe (5% wydatkéw na zadania
w tym zakresie) ale nie wprowadzono kryterium rodzajowego (np. preferencja dotyczy wydatkéw na
OZE), ktére jednoznacznie wskazatoby jakie dziatania wptywajg (oddziatujg) bezposrednio na srodowisko,
a jakie sg elementem promocji (wptywajg na podstawy ma edukacje). Podobnie w przypadku
innowacyjnosci — nalezy np. wykluczy¢ innowacje pozorne lub dziatania imitujgce.

Zapewnienie jednolitego podejscia do procedur oceny wnioskéw

Wypracowanie na poziomie np. wojewddztwa jednolitych procedur oceny wnioskdw w obszarach,
w ktérych weryfikacja dotyczy elementéw wynikajacych z obowigzujgcych przepiséw prawa.
Uproszczenie systemu wdrazania utatwi i przyspieszy ocene wnioskdw.

Zabezpieczenie mozliwosci realizacji finansowego kamienia milowego z umowy ramowej poprzez
wystapienie o przesuniecie terminu realizacji zobowigzania do korica 2023 roku

Pojawienie sie pandemii Covid-19 byto powaznym czynnikiem ograniczajagcym mozliwos¢ prawidtowej
realizacji LSR. Podjete przez instytucje zarzadzajgcg programem dziatania zaradcze doprowadzity m.in. do
zmiany postanowiert umowy ramowej. Jedynym okreslonym do osiggniecia wskaznikiem jest finansowa
realizacja LSR na poziomie 85% udzielonego w ramach LSR wsparcia wg stanu na 30.06.2023 rok.

Warto w tym miejscu podkresli¢, iz tempo wyptaty sSrodkéw tylko w czesci jest uzaleznione od LGD, gdyz
czynnikami wptywajacymi na wysokos¢ wyptaconych srodkéw sg przede wszystkim sami beneficjenci,
ktorzy sktadajg wnioski rozliczajgce realizowane projekty. Ograniczeniami w realizacji projektéw sg czesto
warunki rynkowe, np. wydtuzajacy sie czas oczekiwania na dostawy spowodowany zerwaniem fancuchéw
dostaw w nastepstwem Covid-19 oraz wojny w Ukrainie.

Na obecnym etapie wdrazania LSR nie istnieje zagrozenie osiggniecia finansowego poziomu realizacji
strategii, biorgc pod uwage wartos$¢ zawartych uméw o przyznaniu pomocy (biorgc pod uwage terminy
instrukcyjne, do konca Il kw. 2023 roku powinny by¢ zawarte wszystkie umowy o przyznaniu pomocy,
z wyjatkiem przygotowania koncepcji smart village).

Osoby w niekorzystnej sytuacji — grupy defaworyzowane

Wybor grup defaworyzowanych odpowiadat na problemy wystepujgce na obszarze LGD. Niezbedna
wydaje sie kontynuacja, czy tez rozwdj mechanizmdéw do nich kierowanych lub rozwazenie wyboru
dodatkowej grupy jak osoby starsze
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Ludzie mtodzi i osoby starsze.

Ten obszar bedzie wymagacd szczegdlnej analizy i wyciggniecia wnioskow na nowg perspektywe. Dziatania
na rzecz oséb po 50 roku zycia pozytywnie ocenito 55% respondentdow (4% bardzo dobrze, 26% dobrze,
25% srednio). Negatywna ocena dotyczyta 34% respondentéw. Zasadniczg kwestia w nowej
perspektywie powinno by¢ réwniez zapewnienie wsparcia realizacji dziatan w ramach szeroko rozumianej
polityki senioralnej.

Ponadto, przedstawiciele mtodego pokolenia w niewystarczajgcym stopniu angazujg sie w prace na rzecz
lokalnej spotecznosci.

Specyficzne potrzeby oséb mtodych i senioréw powinny byé réwniez uwzglednione w dziataniach
zwigzanych z rozwojem ogodlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury, czy tworzeniem oferty
kulturalnej.

Zakresy wsparcia

Operacje zwigzane z przedsiebiorczoscig nalezy oceni¢ w kategorii sukcesu. Respondenci wskazali
przedsiebiorczos¢ jako istotny obszar wymagajacy dofinansowania, zwtaszcza, ze pozwala na tworzenie
i utrzymanie miejsc pracy.

Rowniez dziatania infrastrukturalne przyniosty szereg pozytywnych rezultatéw i zwiekszyty atrakcyjnosc
obszaru oraz pozytywne postrzeganie gmin objetych LSR jako miejsca do mieszkania i aktywnosci.

Ponadto, dziatania wzmacniajgce lokalny kapitat, skierowane na zachowanie dziedzictwa i kultywowanie
tradycji byty bodzcem rozwojowym obszaru.

Podobnie projekty wspotpracy, ktére dodatkowo silnie wptywaty na wartos¢ dodang Podejscia Leader.

Przeprowadzona na etapie przygotowania LSR analiza okazata sie trafna, dlatego w przygotowaniach do
nowej perspektywy programowej nalezatoby wykorzysta¢ mechanizmy, ktére zapewnity wtasciwy dobor
zakresdéw wsparcia.

Potencjat obszaru

Projekty sieciujgce lub projekty wspdtpracy mogg staé sie doskonatg forma rozwoju potencjatu LSR oraz
mieé¢ wptyw na niwelowanie réznic rozwojowych. Kontynuowanie tych rozwigzan wydaje sie nie tylko
zasadne, ale skuteczne w nabywaniu kluczowych kompetencji.
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8.

Spis Tabel, Rysunkow i Wykresow.

Spis tabel

Tabela nr 1 Obszary / pytania badawcze
Tabela nr 2 Drzewo pytan ewaluacyjnych w ewaluacji ex-post
Tabela nr 1 Obszary / pytania badawcze
Tabela nr 2 Drzewo pytan ewaluacyjnych w ewaluacji ex-post

Tabela nr 3 Wskaznik G - podstawowych dochoddéw podatkowych a 1 mieszkanca gminy przyjety do
obliczania subwencji wyréwnawczej na kolejny rok.

Tabela nr 4 Wydatki budzetéw gmin na 1 mieszkanca.

Tabela nr 5 Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto.

Tabela nr 6 Ludnos$¢ w gminach bez miast na prawach powiatu i w miastach na prawach powiatu wg ptci.
Tabela nr 7 Zestawienie naboréw wnioskéw w latach 2016 -2021.

Tabela nr 8 Harmonogram naboréw wnioskéw (stan realizacji na koniec 2021 roku)

Tabela nr 9 Zestawienie poziomu realizacji wskaznikéw produktu LSR

Tabela nr 10 Zestawienie poziomu realizacji wskaznikdéw rezultatu LSR

Tabela nr 11 Finansowy stan realizacji LSR na 30.06.2022 r

Tabela nr12 Realizacja Planu szkolen dla pracownikéw Biura i cztonkdw organu decyzyjnego.
Tabela nr 13 Liczba odwiedzin na stronie internetowej

Tabela nr 14 Inne materiaty informacyjne

Tabela nr 15 Materiaty informacyjne z gtéwnymi zatozeniami LSR

Tabela nr 16 Liczba odwiedzin na portalu spotecznosciowym

Tabela nr 17 Liczba zorganizowanych przez biuro LGD wtasnych wydarzen

Tabela nr 18 Liczba zorganizowanych przez biuro LGD spotkan z koordynatorami gminnymi

Spis Rysunkow

Rysunek nr 1 Mapa obszaru

Spis Wykresow

Wykres nr 1 Rozktad sektorowosci wéréd cztonkéw LGD
Wykres nr 2 Gtéwne Zrddta informacji o LGD i podejmowanych przez nig dziataniach

Wykres nr 3 Miejsce zamieszkania

Wykres nr 4 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem ,,moja gmina jest dobrym
miejscem do zycia, w ktérym moge realizowac wszystkie swoje podstawowe potrzeby”?

Wykres nr 5 W jakim stopniu zgadza sie Pan/i lub nie zgadza ze stwierdzeniem , W ostatnim roku warunki
do zycia w mojej gminie poprawity sie?”
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Wykres nr 6 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem atrakcyjnosci turystycznej?
Wykres nr 7 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem infrastruktury i oferty kulturalnej?

Wykres nr 8 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem zaangazowania mieszkancow
w rozwigzywanie lokalnych probleméw?

Wykres nr 9 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatan i usprawnien na rzecz osob
niepetnosprawnych?

Wykres nr 10 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatan na rzecz bezrobotnych?

Wykres nr 11 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatan na rzecz oséb przed 34 rokiem
zycia?

Wykres nr 12 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatan na rzecz oséb po 50 roku
zycia?

Wykres nr 13 Jak obecnie ocenia Pan/i swojg gmine pod wzgledem dziatan na rzecz kobiet?

Wykres nr 14 Miejsce zamieszkania respondenta ankiety ewaluacyjnej ex-post

Wykres nr 15 Wiek respondenta ankiety ewaluacyjnej ex-post

Wykres nr 16 Co jest kluczowym potencjatem LGD prowadzgcym do rozwoju regionu

Wykres nr 17 Z jakich efektow dziatan finansowanych przez LGD korzystat Pan/Pani w ostatnich 5 latach

Wykres nr 18 Na jakie projekty nalezy skierowad srodki finansowe, zeby zapewni¢ zrbwnowazony rozwdj
obszaru gminy w kolejnych latach?

Wykres nr 19 Jak zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat gmina, w ktérej mieszkam / prowadze dziatalnos¢?

Wykres nr 20 Rozktad sektorowosci wéréd cztonkéw Rady

89



9. Aneksy tworzone w toku realizacji badania

Aneks nr 1 do umowy nr L/R/02/2022 zawarty w dniu 29 lipca 2022 r. roku w Koszecinie przesuwajgcy termin
realizacji zadania na 30.09.2022 r.

Aneks nr 2 do umowy nr L/R/02/2022 zawarty w dniu 29 wrzesnia 2022 r. roku w Koszecinie przesuwajgcy
termin realizacji zadania na 30.11.2022 r.
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~Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”. Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Lesna Kraina Gérnego Slaska” wspdffinansowana ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach poddziatania
"Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizadi" Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

ANKIETA MONITORUJACA STOPIEN REALIZACJI LSR LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA ,LESNA KRAINA GORNEGO
SLASKA”

Metryczka

M1. Miejsce zamieszkania *
Gmina Ciasha

Gmina Herby

Gmina Kalety

Gmina Kochanowice

e Gmina Koszecin

e Gmina Krupski Mtyn

e Gmina Miasteczko Slaskie
e Gmina Pawonkoéw

Gmina Pilchowice

e Gmina Pyskowice
e Gmina Rudziniec
e Gmina Sosnicowice
e Gmina Toszek
e Gmina Twordg
e Gmina Wielowie$
e Gmina Zbrostawice
e |nne:
’7

M2. Pte¢ *
e Kobieta

e Mezczyzna

M3. Wyksztatcenie *
e Podstawowe
e Zawodowe

e Srednie
o  Wyizsze
e |nne:

e

Ma4. Rodzaj beneficjenta *
e Rolnik
e Przedsiebiorca
e QOrganizacja pozarzadowa
e Samorzad terytorialny
e Uczeri/Student
e Emeryt/Rencista
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e (Osoba bezrobotna
e (Osoba nieaktywna zawodowo
e (Osoba zatrudniona

e Inne:
’7
M5 Wiek *
e Ponizej 18 lat
e 18-25lat
e 26-35|at
o 36-45lat
e 46-59 lat

e 60 lati powyzej
Prosze odpowiedzie¢ na ponizsze pytania zaznaczajgc wartos¢ najblizsza Paristwa ocenie.

1. Jak oceniasz funkcjonowanie biura obszaru LGD ,,Lesna Kraina Gérnego Slaska” zapewniajgcego
obstuge mieszkancéw? *
e 1 bardzo nisko

o 2
o 3
o 4

e 5 bardzo wysoko

2. Jak oceniasz harmonogram naboru wnioskow? *
e 1 bardzo nisko

o 2
e 3
o 4

e 5 bardzo wysoko

3. Jak oceniasz dostep informacji na stronie internetowej LGD , Le$na Kraina Grnego Slaska”? *
e 1 bardzo nisko

o 2
e 3
o 4

e 5 bardzo wysoko

4. Jak oceniasz harmonogram realizacji planu komunikacji? *
e 1 bardzo nisko

o 2
e 3
o 4

5 bardzo wysoko

5. Jakie dodatkowe dziatania preferuje Pan/Pani w Planie Komunikacji (spotkania, szkolenia, prezentacje,

broszury itp.)?
L _I_I
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~Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”. Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania ,Lesna Kraina Gérnego Slaska” wspdffinansowana ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach poddziatania
"Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizadi" Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

ANKIETA OCENIAJACA FUNKCJIONOWANIE STOWARZYSZENIA LGD ,,LE§NA KRAINA GORNEGO SlASKA”
Metryczka

M1. Miejsce zamieszkania *
e Gmina Ciasna
e Gmina Herby
e Gmina Kalety
e Gmina Kochanowice
e Gmina Koszecin
e Gmina Krupski Mtyn
e Gmina Miasteczko Slaskie
e Gmina Pawonkéw
e Gmina Pilchowice
e Gmina Pyskowice
e Gmina Rudziniec
e Gmina Sosnicowice
e Gmina Toszek
Gmina Twordg

e Gmina Wielowie$
e Gmina Zbrostawice
e Inne:

M2. Pte¢ *
e Kobieta

e Mezczyzna

M3. Wiek*
e 18-25
e 26-35
e 36-45
e 45-59

e 60ipowyzej

M4. Wyksztatcenie *
e Podstawowe

e Zawodowe
e Srednie

o Wyizsze

e Inne:

e



M5. Rodzaj beneficjenta *
e Spoteczny
e Mieszkancy
e Gospodarczy
e Publiczny

Prosze odpowiedzie¢ na ponizsze pytania zaznaczajac wartosc¢ najblizszg Panstwa ocenie.

1. Jak ocenia Pan/i ogélnie zaangazowanie cztonkéw LGD w jej dziatalnos¢ w 2021 roku?
e bardzo dobrze
e dobrze
o Jle
e bardzo ile
e nie ma zdania

2. Czy zgadza sie Pan/i ze stwierdzeniem, ze stowarzyszenie wykazuje zréwnowazong reprezentacje
podmiotow z obszaru dziatania LGD pod wzgledem sektorowym, instytucjonalnym, geograficznym,
spotecznym?

e zdecydowanie tak

e raczejtak

e troche tak / troche nie

® raczejnie

e zdecydowanie nie

e nie mazdania

3. Czy przyjete procedury oraz kryteria wyboru i oceny projektéw pozwolity na wyboér operacji w
najwiekszym stopniu realizujacych cele LSR?

e zdecydowanie tak

e raczejtak

e troche tak / troche nie

e raczejnie

e zdecydowanie nie

e nie mazdania

4. Czy spotkat/a sie Pan/i z kryterium oceny szczegédlnie trudnym do spetniania lub oceny w ramach
ubiegania sie o dofinansowanie za posrednictwem LGD? Jesli tak, to prosze podac jakie.

&
1 o

5. Jak ocenia Pan/i dziatania informacyjno-promocyjne prowadzone przez LGD?
e bardzo dobrze
e dobrze
o Jle
e bardzo zle
e nie ma zdania
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6. Jakie dziatania informacyjno-szkoleniowe powinny Pana/Pani zdaniem zosta¢ wzmocnione lub

wprowadzone?

&
1 o

7. Jak ocenia Pan/i mozliwos¢ uzyskania informacji/ pomocy ze strony LGD?
e bardzo dobrze
e dobrze
o Jle
e bardzo ile
e nie ma zdania

8. Jak ocenia Pan/i jakos¢ pracy Biura i Pracownikéw LGD?
e bardzo dobrze
e dobrze
o 7Jle
e bardzo zle
e nie ma zdania

9. Jak ocenia Pan/i ogélnie dziatalnosé¢ LGD w danym roku?
e bardzo dobrze
e dobrze
o Jle
e bardzo zle
e nie ma zdania

10. Co Pan/i proponuje, aby usprawni¢ funkcjonowanie LGD?

&
1 o
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~Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”. Stowarzyszenie
Lokalna Grupa Dziatania .Le$na Kraina Gornego Slaska” wspdtfinansowana ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach poddziatania
"Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizadi" Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

ANKIETA dla mieszkaricow / podmiotéw prowadzgcych dziatalno$é¢ na obszarze strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos$é na lata 2016-2022 (dalej LSR) wdrazanej przez Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,,Leéna Kraina Gérnego Slaska” (dalej LGD)

METRYCZKA

1. Pteé. Nalezy wybrac 1 odpowied?Z.
o Kobieta
o Mezczyzna

oo

2. Wiek. Nalezy wybrac 1 odpowiedz.
o do18lat
a) 18-25lat
b) 26-35 lat
c) 36-45lat
d) 46-55 lat
e) 56-65 lat
f) 66 lat lub wiecej

Oooogoo

3. Miejsce zamieszkania Nalezy wybrac 1 odpowied?z.

1) Gmina Ciasna
2) Gmina Herby
3) Gmina Kalety

)

)

) Gmina Kochanowice
5) Gmina Koszecin

) Gmina Krupski Mtyn

) Gmina Miasteczko Slaskie

) Gmina Pawonkow
9) Gmina Pilchowice
10) Gmina Pyskowice
11) Gmina Rudziniec
12) Gmina Sosnicowice
13) Gmina Toszek
14) Gmina Tworog
15) Gmina Wielowie$
16) Gmina Zbrostawice

Ooooooogoooooooo

4. Reprezentuje sektor Nalezy wybrac 1 odpowied?Z.

a) Spoteczny ]
(mieszkaricy, organizacje pozarzqgdowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe itd.)
b) Gospodarczy ]

(przedsiebiorcy, rolnicy i inne podmioty prowadzgce dziatalnosc¢ gospodarczq)
c) Publiczny ]
(jednostki sektora finanséw publicznych)
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5. Wyksztatcenie Nalezy wybrac 1 odpowied?z.
a) Podstawowe
b) Zawodowe
c) Srednie
d) Wyisze
€) NN e

oogo

PYTANIA EWALUACYJINE

6. Jak zmienita sie w ciggu ostatnich 5 lat gmina, w ktérej mieszkam / prowadze dziatalnosé?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

TAK

Trudno
powiedzie¢

NIE

Moja gmina jest dobrym miejscem do zycia, gdzie mam mozliwos¢ realizacji
podstawowych potrzeb / moge sprawnie funkcjonowad.

Widoczne sg efekty pomocy finansowej UE dzieki realizacji projektéw stuzacych
poprawie jakosci zycia mieszkancéw.

Mieszkancy / lokalne podmioty w wiekszym niz wczesniej stopniu wptywajg na to, co
dzieje sie w gminie (bardziej angazujg sie w jej rozwdj).

Nastgpita poprawa na rynku pracy (mniej oséb pozostaje bez zatrudnienia).

Powstaty nowe firmy.

Firmy prowadzace dziatalno$é gospodarczg zréznicowaty / uatrakcyjnity swoja oferte.

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi mtodych.

Pojawity sie nowe formy wsparcia dla ludzi starszych.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majgcych na celu kultywowanie lokalnych tradycji.

Wozrosta liczba przedsiewzie¢ majacych na celu ochrone zabytkéw lub miejsc majacych
szczegoblne znaczenie dla lokalnej historii.

Wozrosta liczba przedsiewzieé¢ majacych na celu wtgczenie spoteczne m.in. poprzez
organizacje spotkan integracyjnych, szkoleniowych, kulturalnych itp.

Zwiekszyta sie liczba turystow odwiedzajgcych nasz region.

Pojawity sie nowe formy spedzania wolnego czasu dla mieszkancéw.

Widoczna jest wieksza funkcjonalnosé w przestrzeni publicznej

Poprawity sie relacje miedzy mieszkarncami.

Polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Polepszyty sie warunki dla prowadzenia dziatalnosci przez organizacje pozarzagdowe.

Czy ma pozytywne znaczenie dla jakoSci zycia / prowadzenia dziatalnosci obszar LSR.

Inne aspekty

7. Na jakie projekty nalezy skierowaé $rodki finansowe, zeby zapewni¢ zréwnowazony rozwdj obszaru

gminy w kolejnych latach?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

TAK

Trudno
powiedziec

NIE

Wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez organizacje réznego rodzaju inicjatyw
integracyjnych, szkoleniowych, kulturalnych itd.
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Rozwadj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

Rozwdj przedsiebiorczosci poprzez wsparcie lokalnych przedsiebiorcow prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza

Rozwdj lokalnej infrastruktury rekreacyjnej (wspierajacej poprawe jakosci zycia
mieszkancéw) poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia

Rozwdj lokalnej infrastruktury turystycznej (skierowanej do ruchu turystycznego)
poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub zakupu doposazenia

Rozwdj lokalnej infrastruktury kulturalnej poprzez wsparcie budowy, modernizacji lub
zakupu doposazenia

Projekty powinny uwzglednia¢ zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska i
przeciwdziataniem zmianom klimatu.

Projekty powinny by¢ innowacyjne / obejmowac nowoczesne rozwigzania.

Projekty powinny zaktadac wieksze witgczenie ludzi mtodych w rozwdj obszaru.

Projekty powinny wptywa¢ na rozwdj infrastruktury lub ustug dostosowywanych do
zmian demograficznych, m.in. starzejgcego sie spoteczenstwa.

Projekty powinny wptywaé na wzmocnienie dziatalnosci lokalnych lideréow

Inne aspekty

8. Czy styszat Pan/Pani o Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania , Le$na Kraina Gérnego Slaska”?
Prosze wybra¢ 1 odpowied?.

a) Tak = Prosze przejs¢ do pytania nr 9.
b) Nie = Prosze przejs¢ do pytania nr 10.

9. W jaki sposéb dowiedziatem sie o Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania ,,Lesna Kraina Gérnego
Slaska”? Prosze zaznaczy¢ wtasciwg odpowied? (mozna wybrac kilka wierszy).

TAK

Publikacje w prasie na temat dziatalnosci LGD

Informacje na stronie internetowej LGD

Informacje na stronie internetowej gminy z obszaru LGD

Informacje ze stoiska LGD podczas imprez lokalnych lub festynow

Informacje od znajomych / rodziny

Informacje z tablic informacyjnych / billboardéw / plakatéow

Informacje z publikacji / materiatéw promocyjnych

Informacje ze spotkan informacyjno-konsultacyjnych lub warsztatdw szkoleniowych

Informacje z mediéw spotecznosciowych (Facebook)

INNE (POUAC JAKIE) ..veueeeeeeeeeeeietire et sttt st et ettt se s s ss e eae st sesaes st are et see sessessesereansens




10. Z jakich efektow dziatan finansowanych przez LGD korzystat Pan/Pani w ostatnich 5 latach?

Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

TAK

Trudno
powiedziec

NIE

Infrastruktura turystyczna / rekreacyjna / kulturalna, ktérej budowa / modernizacja /
doposazenie byty ze Srodkéw LGD.

Szkolenia / warsztaty edukacyjnej organizowane w ramach projektéw dofinansowanych
ze srodkéw LGD.

Spotkania konsultacyjne organizowane przez LGD.

Lokalne wydarzenia integracyjno-promocyjne / imprezy kulturalne lub inne
dofinansowanych ze srodkéw LGD.

10. Co jest kluczowym potencjatem LGD prowadzacym do rozwoju regionu?
Prosze zaznaczy¢ 1 odpowiedz w kazdym wierszu tabeli.

TAK

Trudno
powiedzie¢

NIE

Partnerstwo tréjsektorowe, wspotpraca miedzy podmiotami na rzecz rozwoju obszaru
LSR.

Mozliwos$¢é pozyskania srodkéw UE na przedsiewziecia wptywajace na rozwoj obszaru LSR.

Aktywna dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych (w tym Kot Gospodyn Wiejskich,
Ochotniczych Strazy Pozarnych, itd.)

Aktywna dziatalnos¢ lokalnych samorzgdoéw i instytuciji kultury

Przedsiebiorczy i aktywni mieszkancy.

Silne poczucie tozsamosci miejsca, duma z miejsca zamieszkania.

Zasoby przyrodnicze / dziedzictwo kulturowe utatwiajgce prowadzenie dziatalnosci.

Rozwdj produktéw lokalnych nawigzujgcych do specyfiki obszaru / oferta produktow
turystycznych i ustug lokalnych, w szczegdélnosci ze znakiem MARKI LOKALNE)J

Wsparcie rozwoju szlakéw turystycznych (piesze, rowerowe, itp.)

Rozwdj wspdtpracy miedzypokoleniowej (mtodzi versus starsi).

Rozwdj rynkéw zbytu produktéw lokalnych.

Rozwdj ruchu turystycznego

Inne aspekty
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